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“Calismak demek, bosuna yorulmak, terlemek degildir. Zamanin gereklerine gore

bilim, teknik ve her tiirlii uygar buluslardan azami derecede istifade etmek zorunludur.”

Mustafa Kemal ATATURK



OKUL MUDURU SUNUSU

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiikksek bir topluluk
haline getirecek olan egitim, amacg ve hedefleri 6nceden belli
olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde |
yiiriitiilen egitimdir. Bu nedenle Kireghane Ilk/Ortaokulu
olarak 2014 — 2019 yillar1 arasinda hedeflerimizi misyon ve

vizyonumuzun 1s18inda gergeklestirecegiz.

Kirechane ilk/Ortaokulu olarak bizler bilgi toplumunun §
giin gectikce artan bilgi arayisini karsilayabilmek i¢in egitim
Ogretim alaninda topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak
istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diirtist,
tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢Ozlim iireten,
yenilik¢i, Once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek

bizim temel hedefimizdir.

2015-2019 Stratejik Planimizin olusturulmasinda dncelikle tiim paydaslarimizin katiliminm
hedefledik.

Paydaglarimizin katilimini saglamak i¢in kurum iginde saglikli bir iletisim ortaminin
olusturmaya c¢alistik.

Ortahisar Kireghane Ilk/Ortaokulu Miidiirliigii olarak hazirladigimiz 2015-2019 Stratejik
Plan1 ile egitim ve Ogretime erisim, e8itim O6gretimde kalite, kurumsal kapasitenin artirilmasi
alanlarinda ongordiigimiiz Stratejilerle, hedef ve amaglarimiza ulagmak gayretinde olacagiz. Nihai
hedefimiz, okulumuzda/kurumumuzda gerceklesecek basarili ¢alismalarla iilkemiz egitimine ve
2023 vizyonuna katkida bulunmaktir.

Ortahisar Kirechane Ilk/Ortaokulu Miidiirliigii stratejik planmnin hazirlanmasinda yogun
caba gosteren Stratejik plan iist kurulu ve ekibine ve emegi gegen tiim personelimize tesekkiir eder,
calismamizin ilkemize, ilimize, ilgemize ve okulumuza/kurumumuza faydali olmasini temenni

ederim.

Mehmet KARA
Okulu Miidiiri
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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

Ar-Ge: Arastirma Gelistirme Birimi

DMK: Devlet Memurlar1 Kanunu

DYS: Dokiiman Yo6netim Sistemi

EBA: Egitim Bilisim Ag1

FATIH: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Tyilestirme Hareketi
GSMH: Gayri Safi Milli Hasilat

GZFT: Giiglii yonler, Zay1f yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi
HBO: Hayat Boyu Ogrenme

IS-KUR: Tiirkiye Is Kurumu

KiOO: Kireghane Ilk/Ortaokulu

KTU: Karadeniz Teknik Universitesi

LYS: Lisans Yerlestirme Sinavi

MEBBIS: Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemleri

MEM: Milli Egitim Midiirlagii

MTE: Mesleki Teknik Egitim

PEST: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Kurum Analizi
PG: Performans Gostergesi

RG: Resmi Gazete

SGB: Strateji Gelistirme Bagkanlig

SPKE: Stratejik Plan Koordinasyon EKibi

SPUK: Stratejik Planlama Ust Kurulu

STK: Sivil Toplum Kurulusu

TD: Tebligler Dergisi

TEOG: Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Sinavi

TTK: Talim Terbiye Kurulu

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
VHKI: Veri Hazirlama Kontrol Isletmeni

YGS: Yiiksek Ogretime Gegis Sinavi



TANIMLAR

Cirakhk Egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitiinliigl igerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan
ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Devamsizhk: Oziirlii ya da dziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim Arama Motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dist
ve sakincali igeriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki aragtirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha listli bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklart egitim uygulamalarini ifade eder.
Ogretmenlik Meslegi Genel ve Ozel Alan Yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli
bicimde yerine getirebilmek i¢in sahip olunmas1 gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara
0zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Onceki Ogrenmelerin Tammmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciligryla
hayatlarinin biitiin donemlerinde gergeklestirdikleri 6grenme i¢in yeterlilik belgesine sahib
olmalarma imkan taniyan bir sistem olup, 6rgiin, yaygin ve/veya serbest 6grenme ¢ergevesinde elde
edilen belgelendirilmemis 6grenme kazanimlarinin belirli bir standart ¢ergevesinde taninmasi
stirecidir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢tkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmig
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncest,

ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

\



Ozel Egitime Thtiyac1 Olan Bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yliksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
biitiiniinii ifade eder.

Z-Kitap: igeriklerin pekistirici sekilde hazirlanmis interaktif uygulamalar, videolar, oyunlar ve
metinsel zenginlestirmeler ile dijital versiyonlar araciligiyla sunuldugu kitaplardir.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,

mesleki ve teknik 6gretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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GIRIS

Kalkinma planlari, ulusal programlar, 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde kamu idarelerine; katilimeilik, seffaflik
ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda performans yonetimine dayali kamu yonetimi anlayisi
kapsaminda kamu hizmetlerinin kalitesinin yiikseltilmesi, kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmast amaciyla, gelecege iliskin misyon ve vizyon olusturma, stratejik amaglar ve dlciilebilir
hedefler belirleme, siire¢ performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Olcme ve bu siirecleri izleyip degerlendirerek, katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama

zorunlulugu getirmistir.

KiO Okulu Miidiirliigiimiiziin 2015-2019 Stratejik Plani, 5018 say1li Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu, yasal diizenlemeler ve iist politika belgeleri 1s1¢inda hazirlanmistir. Plan
calismalar1 kapsaminda, midiirligiimiiz birimleri, midiirligiimiize bagl 114 okul/kurum yoneticisi
ve ilgili paydaslarin katilimiyla egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari
belirlenmistir. Belirlenen sorun ve gelisim alanlarina istinaden stratejik plan temel yapisi
olusturulmustur. Bu yap1 dogrultusunda “Egitim ve Ogretime Erisim”, “Egitim ve Ogretimde
Kalite” ile “Kurumsal Kapasite” olmak {izere {i¢ ana tema ve bu temalar altinda bes y1llik stratejik
amaglar ve hedefler ile bu amag ve hedefleri gergeklestirecek Stratejiler belirlenmistir. GZFT ve
PEST analizlerinden hareketle belirlenen stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak,
stratejik hedef ve amaglarin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Ayrica, stratejik hedef ve
amagclarin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in stratejik plan izleme ve degerlendirme

modeli olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibi



. BOLUM
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kirechane Ilk/Orta Okulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planinin hazirlanmasinda MEB
Stratejik Plan1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 temel alinmis ve asagidaki model
benimsenmistir.

Hazirhk Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsamu
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama Is Takvimi

v

Durum Analizi
[ B [ oo T I 1
1 Tarihi i Mevzuat | Faaliyet I Paydas | Kurum I¢i ve Kurum Dig1 1
! Gelisim | Analizi | Alanlanile | Analizi 1 Analiz :
X { i Sunulan I | o PEST Analizi I
! | | Hizmetler | | o GZFT Analizi :
1 = I I i o Ust Politika Belgeleri !
Lo L. L L. L _Analizi . :
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi
Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi
Vizyonun Belirlenmesi
Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaglarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Stratejilerin Belirlenmesi
Nihai Stratejik Plan

v

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

\Z

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu




Sekil 1: Milli Egitim Bakanhg Stratejik Planlama Modeli

ic paydas Analizi

Kirechane
ilkokulu-
Ortaokulu 2015-
2019 Stratejik
Plani

Yasal Mevzuat



Sekil 2: Stratejik Plan Hazirhk Calismalar:

A. Kirechane Ilk/Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planlama Siireci:

Calisanlarin seferber edildigi ve tiim paydaslarin beklentilerinin dengelendigi, kurumumuz
misyonu ve vizyonuna yonelik etkinliklere temel olusturacak Stratejik Planimizin hazirlik siirecinde
calismalar; Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin takvimi cercevesinde yiiriitiilmiistiir.

llgili genelge ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin takvimi dogrultusunda KIOO Miidiirliigii
(MEM) biinyesinde “Stratejik Plan Ust Kurulu” olusturulmustur. Stratejik Planlama ¢alismalarinin
dogrudan yiiriitiilmesi ve Ust Kurul’a belirli dénemlerde rapor sunmak, Ust Kurul’un 6nerileri
dogrultusunda galismalar1 yiiriitmek tlizere “ Stratejik Plan EKibi” olusturulmasina karar verilmistir.

KIOO Stratejik Plan Ekibinin hazirhk ¢alismalarina, her ziimreden veya birimden
caligmalara yeterli zamani ayirabilen ve alaninda deneyimli bir personelin se¢ilmesine dikkat
edilmistir. Stratejik Planlama i¢in gerekli arastirma, inceleme ve degerlendirme amaciyla; kurum igi
her tiirlii yapisal ve motivasyonu artirict dnlemler alinarak yiiriirliige konulmustur.

Stratejilerin belirlenmesi agamasinda yoneticilerin, 6gretmenlerin ve uygulayicilarin kurum
adina ortak bir gelecek ongdrmeleri, istenen hedefe kisa yoldan nasil ulagsacagini belirlemeleri
alternatif stratejilerin maliyetleri, yararlari ve olast sonuglari tahmin etmeleri beklenmis, caligma
sonunda en etkili ve verimli stratejiler se¢ilmeye ¢aligilmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Programi, Ortahisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
Modeli, Stratejik is akis semasi ve is takvimine uygun olarak tamamlanmustir.

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu

Sira No | Gorevi
1 Okul/Kurum Muduri
2 Mudir Yardimcisi
3 Ogretmen
4 Okul Aile Birligi Baskani
5 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi




Tablo 2: Stratejik Plan Ekibi

Sira No | Adi-Soyadi Gorevi
1 Mehmet KARA OKUL MUDURU
2 Osman DEMIR MUDUR YARDIMCISI
3 [brahim AYAN BT REHBER OGRETMEN (FORMATOR)
4 Ersin AYDIN OGRETMEN
5 Ahmet ALTUN MUHTAR
6 Murat YAZICI Kirechane Koyu Kalkindirma Dernegi

B. Stratejik Plan Modeli

Gelecegi bigimlendirmek ve kontrol etmek amaciyla baslatilan siirecte, KIOO Miidiirliigii,
Milli Egitim Bakanligi 2010-2014 Stratejik Plani ile Kamu Idareleri igin stratejik Planlama
Kilavuzu’nda yer alan modeli esas almstir.

Ayrica Ortahisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan Taslaklar: ve KIOO
2010-2014 Stratejik Plan1 da dikkate alinarak, okulumuza/kurumumuza ¢alismalarimizda rehberlik
edecek stratejiler alinmustir.

KIOO Miidiirliigii biinyesinde olusturulan Stratejik Plan Ekibi tarafindan, genis paydas
katilimi ile bes asamada hazirlanmagtir:

-Planlama Caligsmalariin Sahiplenilmesi

-Organizasyonun Olusturulmasi

-Ihtiyaclarin Tespiti

-Is Planinin Olusturulmasi

-Hazirlik Programinin Yapilmasi



II. BOLUM
DURUM ANALIZI

Kurumumuzda vizyon ve misyonumuz g¢ercevesinde belirlenen amag¢ ve hedeflere

ulasabilmek igin; sahip olunan kaynaklarin tespiti, giliglii ve zayif yonlerimiz ile firsat ve

tehditlerimizin saptanmasi amaciyla mevcut durum analizi yapilmistir.

A.TARIHI GELISIiM
Kirechane I1k/Ortaokulu Miidiirliigii’niin Tarihcesi

1925-1926 egitim 6gretim yilinda ¢ sinifli olarak agilan ilkokul, 1941-1942 yilina kadar
ogrenci mezun edememistir. Ik kiz 6grenci 1929-1930 egitim 6gretim yilinda kaydolmustur.
5.siniftan ilk kiz ve ilk erkek 6grenci 1941-1942 yilinda mezun olmustur.

Koyiin Efkar Tepesi’'nde iki katli tas bina, Cumhuriyetten 6nce kilise evi iken okula
dontstiiriilmiistiir. 1965 yaz tatilinde tamir gorerek ikinci katin doseme ve tavanlar1 yenilenirken,
catis1 Avrupa kiremidi ile degistirilmis, 1965-1966 egitim 6gretim yilinda 4 sinif olarak hizmete
acilmistir. Okuldan ayri olarak da dogu tarafta ikiser gozlii kiz erkek tuvaletleri yapilmistir.

1966 yaz ayinda askeri birligin Kirechane ilkokulu ‘nu kardes okul segmesi iizere, askeri
imkanlarla okulun zemin katini kap1 ¢erceveleri tamir edilerek, iki simnif daha ilave edilmis,1966-
1967 yilinda 5 sinifi ve 5 6gretmenli duruma getirilen okulun 6nceki miidiir odas1 mutfak haline
getirirken, smiflarin biri miidiir-6gretmenler odasi olarak kullanilmig. Bu egitim-6gretim yilinda
ogrenci velileri ile varilan mutabakatla, okula bir hizmetli tutulmustur. Halk egitimi midirligi
okul vasitasiyla koyliilerle kalkinma ve egitim seminerleri vermistir.

1981-1982 egitim Ogretim yilinda bayanlar icin diizenlenen okuma yazma kursunda 70
kursiyere belge verilmistir.

.Okul 1990 yilinda bir tamirat gorerek restore edilmis, bir takim bahge diizenlemeleri
yapilmistir.

1999-2000egitim 6gretim yilinda bilinyesinde 6. sinifi acilarak 8 derslikli duruma getirilmis,
2006-2007 egitim 6gretim yilinda ek bina ingaatt baglanmigtir. Donanimi saglanilarak 2007-2008
egitim Ogretim yilinda bilinyesinde anasmnifi agilmistir. Miidiir-miidiir yardimeisi, 6gretmenler
odasi, 9 derslik, ¢ok amacl salon, kiitiiphane, teknoloji tasarim dersligi, laboratuar dersligi, arsiv
odas1 diizenlemesi ile her iki ayr1 binada da olmak iizere miidiir ve miidiir yardimcisi, 6’s1 bayan 16
ogretmeni ve gegici sdzlesmeli bir hizmetli ile egitim o6gretim siirdiiriilmektedir.

Okulun bulundugu arsa koy tiizel kisiligine ait olup, 2587 metre karedir. Okul binalar
kullanim alanlar1, 428 metre kare, bahge alan1 ise 2161 metre karedir.

6



B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIiZi

21.5.2010 tarih ve 27587 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Milli Egitim Bakanligi

Yaygin Egitim Kurumlar1 Yo6netmeligi”’ne gore Miidiirliiglimiiziin goérevleri sunlardir:

Dayanak

Bu Yonetmelik; 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 30/4/1992
tarihli ve 3797 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun,
5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu, 5/1/1961 tarihli ve 222 sayili
[Ik6gretim ve Egitim Kanunu, 16/6/1983 tarihli ve 2841 sayili Zorunlu Ilkdgrenim Cag
Disinda Kalmig Okuma Yazma Bilmeyen Vatandaslarin Okur Yazar Duruma Getirilmesi veya
Bunlara ilkokul Diizeyinde Egitim Ogretim Yaptirilmas1 Hakkinda Kanun, 1/12/2006 tarihli ve
11350 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige konulan Milli Egitim Bakanlig1 Y 6netici ve

Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karara dayanilarak hazirlanmistir.
Amag ve gorevler

1) Yaygin egitim faaliyetleri, Anayasa, Tiirk milli egitiminin genel amag ve temel ilkeleri ile
Atatlirk ilke ve inkilaplart dogrultusunda evrensel hukuka, demokrasi ve insan haklarina uygun ve
bir biitiinliik icinde yerine getirilmesi i¢in planli kalkinma hedefleri kapsaminda toplumun

ozellikleri ve ihtiyaglarina gore;

a) Bireylerin milli biitiinlesme ve bireysel gelisimini giiclendirici, yurttaglik hak ve 6devlerini
bilingli olarak yapmalarini saglayici, demokrasi kiiltiirlinii, diisiince, kisilik ve yeteneklerini

gelistirici bigimde egitim ¢alismalar1 yapmak,

b) Bilmeyenlere okuma-yazma 6gretmek, bilenlere eksik egitimlerini tamamlamalari igin siirekli

egitim imkanlar1 hazirlamak,

c¢) Tiirkgenin dogru, giizel, etkili ve kurallarina uygun olarak 6gretilmesi, kullanilmasi ve
yayginlastirilmasi yoniinde yurt i¢i ve ikili anlagsmalar ¢ergevesinde yurt disi i¢in 6gretim

programlari hazirlamak ve uygulanmasini saglamak,



¢) Milli kiiltiir degerlerinin korunmasina, diinya kiiltiiriine a¢ik olarak gelistirilmesine ve

yayginlagtirilmasina yardimci olmak,

d) Yoresel ozellik ve ihtiyaglara gore egitim, 6gretim, iiretim, istihdam ve pazarlamaya yonelik
calismalar ile nitelikli is giicliniin yetistirilmesinde mesleki ve teknik icerikli egitim ¢aligmalari

yaptirmak,
e) Gog edenlerin yeni ortamlarina uyum saglamalarina yonelik egitim ¢aligmalar1 yaptirmak,

f) Saglik kuruluslar1 ve alan uzmanlari ile is birligi yapilarak halk sagliginin korunmasi, aile
planlamasi, saglikli beslenme ve barinma, iyi bir liretici ve bilingli bir tiiketici olma niteligini

kazandirici galigmalar yaptirmak,

g) Hayat boyu 6grenme anlayisiyla bireylerin; bilimsel, girisimci, teknolojik, iktisadi, sosyal,
kiiltiirel gelismelerini ve serbest zamanlarini en iyi sekilde degerlendirme ve kullanma aligkanliklari

kazandirmak, yeteneklerini gelistirme imkanini saglamak,

g) Ozel egitim gerektiren bireylere, gelisim 6zelliklerine gore, bireysel yeterlilikleri dogrultusunda

okuma-yazma 6gretmek, bilgi ve beceri kazanmalarini saglamak,

h) Aile egitimi programlari ile Tiirk aile yapisini gli¢lendirerek toplumsal yapinin korunmasini

saglamak ve bu amagla siirekli egitim imkanlar1 hazirlamak,

1) Toplumda sevgi, hosgorii, diyalog, 15 birligi, farkliliklara saygi, yardimlasma ve birikimleri

paylasma kiiltiirlinlin gelismesini saglamak,

1) Yash bireylerin sosyal ve ekonomik hayata etkin olarak katilimlar i¢in egitim ¢alismalar

yapmak
2) Merkezimizde yaygin egitimin amag ve ilkeleri dogrultusunda asagidaki gorevler yiiriitiiliir:

a) Milli kiiltiir, bilimsel ve teknolojik gelismelere uyum, yurttaslik egitimi, aile egitimi, giizel

sanatlar, sportif, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ile benzeri konular1 igeren egitim ¢aligmalar1 yapmak.

b) Bilmeyenlere okuma-yazma 6gretimi, bilenlere eksik egitimlerinin tamamlanmasi igin destek
saglayici siirekli egitim vermek, sartlar ve ihtiyaglara gore ilgili egitim kurumlari ile is birligi

yapilarak programlar hazirlamak ve uygulamak.



c¢) Egitim ihtiyac1 olan alanlarda okuma-yazma, sosyal ve kiiltiirel, mesleki ve teknik kurslar ile
sosyal etkinlikler ¢ergevesinde toplanti, gezi, kampanya, kurs, seminer, konferans, yarisma, agik
oturum, sergi, panel, ssmpozyum ve benzeri etkinlikler diizenlemek; gerekli sartlarin olusturulmasi
kaydiyla yoresel, ulusal ve uluslar arasi diizeyde etkinlikler gerceklestirmek; ihtiya¢ duyulan

kuliipleri olusturarak calistirmak.

¢) Imkanlar dl¢iisiinde kitapliklar olusturmak, belli araliklarla yaymlar yapmak, ¢evrenin tarihi ve

kiltiirel degerlerini derlemek ve yayin yoluyla tanitmak.

d) Milli bayramlar, mahalli kurtulus giinleri, belirli giin ve haftalar, ¢cevreye ait gelenek ve

gorenekler ile milli kiiltiir degerlerinin tanitilmasi, korunup yasatilmasi yoniinde ¢alismalar yapmak.

e) Etkinliklerle ilgili hazirlanmig yazili, gorsel ve isitsel araclardan belli bir program ¢ercevesinde

kursiyerlerin yararlanmasini saglayici ¢alismalar yapmak.

f) Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen ulusal ve uluslararasi bilgi ag1 olusturmak, e-6grenme

uygulamalarinda erisime acik bilgi kaynaklarinin artirilmasini saglamak.

g) Bakanliga bagli olmayan kurum ve kuruluslarla is birligi yaparak 6zel egitim gerektiren bireyler,
koruma altindaki bireyler, sokakta ¢alisan veya yasayan ¢cocuklar, degisik sektorlerde caligan
cocuklar, tedavi altindaki madde bagimlilari, tutuklu ve hiikiimliiler, rehabilitasyon merkezleri ile

hastanede yatan kisilere kurs ve etkinlikler diizenlemek.
g) Emeklilige uyum ve yaslilara yonelik etkinlikler gergeklestirmek.

h) Aileyi gelistirmeye yonelik olarak ¢ocuk psikolojisi, bakimi, gelisimi; ergenlik ve genglik
psikolojisi; ev yonetimi, aile iletisimi ve benzeri konularda egitim etkinlikleri diizenlemek; anne-
babalara ¢ocuk egitimiyle ilgili uygulamali kurslar diizenlemek ve bu kursiyer ¢ocuklarinin

yararlanabilecegi cocuk bakim ve oyun odalar1 olugturmak.

1) Uzaktan egitimle ilgili her tiirlii gelismeyi takip ederek, bu tiir egitim faaliyetlerinden

yararlanmak igin gerekli dnlemleri almak.
Miidiiriin gorev ve sorumluluklari

Miidiir; milli egitimin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda, kurumun amaglarini

gerceklestirmek tlizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ¢alismasi anlayist ile
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yonetim ve temsilinden, yaygin egitim faaliyetlerinin etkin ve verimli yliriitiilmesinden birinci

derecede sorumludur.
Miidiir;

a) Egitim, 6gretim, liretim ve yonetimin verimliliginin artirilmasi, siirekli gelisme i¢in gerekli

arastirmalarin yapilmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesini saglar.

b) Is giicii ihtiyacini ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yaparak arastirir, belirler ve egitim

ihtiyaclarini karsilamak i¢in varsa dncelikle ilgili mesleki teknik 6gretim kurumlariyla is birligi

yapar.

¢) Ihtiya¢ duyulan 6gretmen ve usta dgreticilerin gorevlendirilmesi igin ilgili birimlere nerilerde

bulunur.

¢) Merkezin geligsmesi i¢in ¢evre imkanlarini ve ihtiyaglarini dikkate alarak uzun donemli bir plan
hazirlar ve her 6gretim yili1 basinda bu plan1 gézden gecirir, gergeklestirilen ¢alismalari
degerlendirir ve yeni hedefleri belirler, arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin etkin bir sekilde

yiirlitiilmesi i¢in de gerekli 6nlemi alir.

d) Egitim ihtiyaglarin1 belirleme ¢aligsmalar1 yaninda yorenin ihtiyacina gore program gelistirme,

yOnetim, biitge ve benzeri konularda planlama ve diizenleme yapilmasini saglar.

e) Giinliik ¢alisma cizelgesi ile 6gretmenlerin nobet ¢izelgelerinin diizenlenmesini saglar ve
onaylayarak yiiriirliige koyar. Miicavir alan digindaki egitim ihtiyaglarini belirleme ¢aligmalarini

yiiriitecek personelin yillik gérevlendirme onaylarini alir.

f) Merkezin harcama yetkilisi olarak kurumun satin alma islemlerinin ilgili mevzuat hiikiimlerine

gore yiiriitiilmesini saglar.

g) Ogretmen ve diger personelden gorevlerini basarili olarak yiiriitenler ile yonetim, egitim ve
Ogretimin etkinligini artirmak i¢in biiyiik ¢aba gdsterenlerin ddiillendirilmesini 6nerir, personelin

sicil raporlarini diizenler.

g) Ozel sektor ile diger resmi ve goniillii kuruluslarla da is birligi yaparak yeni ihtiyaglara gore

istihdami kolaylastirict kurslar agilmasini saglar.
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h) Merkezin, ¢evre ihtiyaglarina gore amaglarina ulasabilmesi icin ¢evre ile etkili bir iletisim kurar;
bu amagla yoresel egitim programlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesinde ¢evredeki
ilgililerin goriislerini alir, program sinirlari icinde bunlardan yararlanir, gerekli durumlarda iist

makamlara Onerilerde bulunur.

1) Merkez halk egitimi ve hayat boyu 6grenme planlama komisyonuna baskanlik eder, alinan
kararlar dogrultusunda c¢aligmalar1 yonlendirir, il ve ilge hayat boyu 6grenme, halk egitimi planlama

ve is birligi komisyonu toplantilarina katilir.

1) Milli kiiltiir degerlerimizin korunmasi, yasatilmasi, yayginlastirilmasi, gelistirilmesi ve tanitilmasi
caligmalarin1 6zendirir ve planlar; okul aile birligini kurar, kuliipler olusturarak etkin sekilde

calistiritlmasini saglar.
j) Halk egitimi etkinlikleri ile personeli izler, degerlendirir ve sonuclarini rapor haline getirir.

k) Merkezde yapilan faaliyetlerin sonucunda elde edilen {iriinlerin sergilenmesini saglar, bu konuda

girisimci kursiyerlere destek verir.

1) Aday 6gretmen, kadrolu usta dgretici, diger personel ile iicretli usta dgreticilerin is basinda
egitimleri ve calismalart ile ilgili bilgilendirme, rehberlik ¢alismalarini yapar, bu konuda gerekli

tedbirleri alir.
m) Miidiir yardimcilar1 arasinda gorev paylagimini yapar, ¢calismalarini denetler.

n) Ogretim yili baglamadan 6nce personel arasinda is boliimii yapar ve yazili olarak bildirir.
Komisyon ve ekipleri olugturur. Ogretim programlari ile egitim ve dgretimle ilgili kaynaklarin

kurumda bulundurulmasini saglar.

0) Kurs planlarinin hazirlanmasi amaciyla 6gretmen, kadrolu usta 6gretici ve ticretli usta
ogreticilerle toplant1 yapilmasini saglar. Ogretmenlerden sorumlu olduklari dersler ile atdlye ve
laboratuvar etkinliklerini; boliim, atdlye, laboratuvar, iiretim ve hizmete yonelik kurs planlarini kurs
baslamadan once alir, inceler, gerekli degisiklikleri yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini 6gretmen

veya usta dgreticiye iade eder.

0) Merkezin derslik, laboratuvar, atdlye, kiitliphane, makine, ara¢ ve gereg ile diger tesislerinin

egitim ve 0gretime hazir bulundurulmasini saglar.
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p) Kurslara devam eden dezavantajli veya 6zel egitim gerektiren bireylerin yetistirilmesi ile ilgili

gerekli onlemleri alir.

r) Okuma yazma ile ilgili is ve islemleri, 16/6/1983 tarihli ve 2841 sayili Zorunlu IIkégrenim Cagi
Disinda Kalmig Okuma Yazma Bilmeyen Vatandaslarin Okur Yazar Duruma Getirilmesi veya

Bunlara ilkokul Diizeyinde Egitim Ogretim Yaptirilmas1 Hakkinda Kanuna gére yiiriitiir.
s) ilgili kuruluslarla is birligi yaparak, her tiirlii tehlikeye kars1 gerekli giivenlik énlemlerini alir.

s) Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve benzeri diizenlemelerle verilen diger gorevleri

yapar.
Miidiir yardimcilarinin gorev ve sorumluluklari
Merkezlerde gorevli miidiir yardimeilart miidiire kars1 sorumludur.
Miidiir yardimcilarinin alanlara gore gorevleri sunlardir:

a) Egitim ihtiya¢larinin belirlenmesi ile ilgili gorevler;

1) Cevrede yapilacak alan arastirmalarina dair planlamanin yapilmasi, bu ¢aligmada gorev yapacak
Ogretmen, usta 6gretici ve goniillii kisilerin belirlenmesi, gorevlendirme onaylarinin miidiire

sunulmasi ve alan ¢alismalarinin bir plan ¢ergevesinde gerceklestirilmesi,

2) Uygulanan programlarin ¢evrede biraktigi sosyo-ekonomik etkililigi ve verimliligini tespit etmek

i¢in arastirmalar yapilmasi,
3) Merkezin yillik ¢aligma planinin hazirlanmasi ve onaya sunulmasi,

4) Etkinlikler i¢in gerekli 6zendirme kampanyalarinin planlanmasi ve miidiiriin onayi ile

uygulanmasi,
5) Uygulanacak programlara gore 6gretmen ve 6gretim elemani ihtiyacinin belirlenmesi,
b) Program gelistirme ile ilgili gorevler;

1) Bakanlikca hazirlanan yaygin egitim programlarindan ¢evreye uygun olanlarin etkin bir sekilde

uygulanmasinin saglanmasi,
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2) Yerel diizeyde hazirlanacak egitim programlari ile ilgili komisyona baskanlik edilmesi,
programlarin ¢evreye gore diizenlenmesi, denenerek gelistirilmesi, hazirlanan programlarin

uygulanmasi i¢in ders arag, gere¢ ve materyallerinin saglanmasi,

3) Cevredeki yiiksek 6gretim kurumlar1 ve diger kurumlarla yapilacak program gelistirme

caligsmalarinin planlanmasi,

4) Uygulamada birlik ve beraberligi saglamak amaciyla 6gretmen ve usta dgreticiler arasindaki es

giidiimiin saglanmasi,

5) Merkezdeki arastirma, gelistirme, uzaktan egitim, i¢ ve dis kaynakli proje ¢alismalarinin

yiirtitiilmesi,

6) Merkezlerde gorevli aday 6gretmen ve licretli usta dgreticilere bilgilendirme, danigsmanlik ve

rehberlik yapilmasi,

7) e-Yaygin sistemi programu ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi,

¢) Yonetim ve mali isler ile ilgili gorevler;

1) Kursiyer kayit ve kabul, egitim, 6gretim, devam, izin, disiplin isleri ile diger yonetim konularinin
ve bunlarla ilgili defter, dosya ve belgelerin diizenlenmesi, takip edilmesi ve sonuglarinin izlenip

degerlendirilmesi,

2) Merkezin bina, tesis, arag, gerecinin diizen, temizlik, bakim ve korunmasi ile her an kullanima

hazir durumda bulundurulmasinin saglanmasi,

3) Satin alma islemlerinin yiiriitiilmesi,

4) Bakanlik¢a veya merkezce acilacak hizmet i¢i egitim, kurs, seminer ve benzeri ¢aligmalar ile

ilgili i ve iglemlerin yiirtitiilmesi,

5) Merkezlerde ¢alisma saatleri disindaki ndbet gorevinin yerine getirilmesi,

6) Okul aile birligi ve kuliip faaliyetlerinin diizenli olarak yiiriitiilmesinin saglanmasi,

7) Tasinir kayit, kontrol ve diistim islemleri ile egitim, 6gretim siiresince kullanilacak

degerlendirme form ve belgelerin hazirlanmasi, kayitlarin tutulmasi,
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Diger personel

Merkezde gorevli atolye veya laboratuvar sefi, 6gretmen, rehber 6gretmen, uzman, yetiskin
egitimi uzmani, sosyolog, psikolog, kadrolu usta 6gretici, ticretli usta 6gretici, goniillii 6gretici,
teknisyen, memur, kiitiiphane memuru, ambar memuru, veri hazirlama ve kontrol isletmeni, ayniyat
mutemedi, sofor, as¢1, kaloriferci, bahgivan, hizmetli ve bekei gibi diger personelin gorev ve

sorumluluklar1 Bakanlikca ¢ikarilacak yonerge ile belirlenir.

26.07.2014 tarih ve 29072 sayili Resmi Gazetede yayimlanan, “Milli Egitim Bakanligi, Okul
Oncesi Egitim ve {lkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi” dogrultusunda is ve islemlerine devam

etmektedir.
Dayanak

Bu Yo6netmelik, 5/1/1961 tarihli ve 222 sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu, 14/6/1973 tarihli
ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari
Kanunu, 30/5/1997 tarihli ve 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile
25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

Hiilkmiinde Kararnamenin 7 nci ve 27 nci maddelerine dayanilarak hazirlanmistir.
Okul miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumlulugu

Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger
calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim,
yonetim, personel, tahakkuk, taginir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
tagimal1 egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iligkiler ve
benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile gorev

taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.
Miidiir yardimcisi

Miidiiriin ve miidiir bagyardimcisinin olmadigi zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir

yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.
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Miidiir yetkili 6gretmen

Bagimsiz miidiirliigii bulunmayan ilkokullarda sinif 6gretmenlerinden biri miidiir yetkili
ogretmen olarak gorevlendirilir. Miidiir yetkili 6gretmen, miidiiriin gérev, yetki ve sorumluluklarini

iistlenir.
Ogretmen

(1) Okul 6ncesi ve ilkdgretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/subede
egitim ve 0gretim faaliyetlerini, egitim ve dgretim programinda belirtilen esaslara gére planlamak
ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve dgretim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu

konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir.

(2) Tlkokullarda sinif gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir {ist sinifta da okuturlar. Ancak

istekleri yonetimce uygun goriilmesi halinde bagka bir sinifi da okutabilirler.

(3) Ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi derslerinin alan dgretmenlerince
okutulmasi esastir. Ancak, ihtiyacin alan 6gretmenlerince karsilanamamasi durumunda bu dersler,
yiiksek 6grenimlerini s6z konusu alanlarda yapan sinif 6gretmenleri veya sinif 6gretmeni olup bu
alanda hizmet i¢i egitim sertifikas1 almis 6gretmenler tarafindan ders degisimi yolu ile okutulabilir.

Bunun da miimkiin olmadig1 durumlarda bu dersler sinif gretmenince okutulmaya devam edilir.

(4) Tlkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan 6gretmenlerince
okutuldugunda sinif 6gretmenleri bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim ve 6gretim

gorevlerini yapar.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret izinleri

disinda ayrica yillik izin verilmez.
(6) Ogretmenlere, egitim, dgretim ve yonetim gorevlerinden baska bir gorev verilemez.

(7) Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gdzcii olarak gérevlendirildikleri snav komisyonlarinda,
okulda yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve mahalli kurtulus giinleri ile milli bayramlarda

bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere gérevlendirme ve toplantilarin zamani, en az iki giin
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onceden yazi ile duyurulur. Toplantinin giindemi 6gretmenlerin de goriisii alinarak hazirlanir.

Toplantilar, dersleri aksatmamak iizere ¢alisma giinlerinde yapilir.

(8) Okul 6ncesi egitim kurumlarinda sabah ve ikindi kahvaltis1 esnasinda ¢ocuklarla birlikte

bulunur, grubundaki ¢cocuklarin diizenli bir sekilde yemek yemelerini saglar.
Ogretmenlerin nobet gorevi

(1) Bagimsiz anaokulu ve uygulama sinift 6gretmenleri kendi devrelerinde ve etkinlik saatleri

disindaki zamanlarda nobet tutarlar.

(2) Ana simifi ve 6zel egitim sinifi 6gretmenlerine, bos gegen dersleri doldurma ve ndbet

gorevi verilmez.
(3) Ogretmen sayist iki ve daha az olan uygulama siniflarinda boliim sefi de nobet tutar.

(4) Tlkdgretim kurumlarinda; okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili, giindiizlii,
normal veya ikili egitim yapma gibi durumlar1 g6z onilinde bulundurularak okul miidiirliigiince
diizenlenen nobet ¢izelgesine gore dgretmenler, normal egitim yapan okullarda giin siiresince, ikili

Ogretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutarlar.

(5) Ogretmen, birden fazla okulda ders okutuyorsa ayligin1 aldig1 okulda, aylik aldig1 okulda

dersi yoksa en ¢ok ders okuttugu okulda nobet tutar.

(6) Okuldaki 6gretmen sayisinin yeterli olmasi durumunda, bayanlarda 20, erkeklerde 25
hizmet yilin1 dolduran 6gretmenlere ndbet gérevi verilmez. Ancak, ihtiya¢ duyulmasi halinde bu

Ogretmenlere de nobet gorevi verilebilir.

(7) Hamile 6gretmenlere, doguma ii¢ ay kala ve dogumdan itibaren bir yil siire ile nobet

gorevi verilmez.

(8) Nobet gorevi, ilk ders baslamadan 30 dakika 6nce baslar, son ders bitiminden 30 dakika

sonra sona erer. Ancak bu siire okulun 6zelligine gore 6gretmenler kurulu karariyla kisaltilabilir.

(9) Nobet gorevine oziirsiiz olarak gelmeyen 6gretmen hakkinda, derse 6ziirsiiz olarak

gelmeyen 6gretmen gibi islem yapilir.
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(10) Nobetlerde uyulmasi gereken esaslar 6gretmenler kurulunda goriisiilerek okul
yonetimince nobetci dgretmen gorev talimatnamesi hazirlanir. Ogretmenlere yazili olarak

duyurulur.
Destek egitim personeli, uzman ve usta ogreticiler

(1) Okul 6ncesi egitim kurumlarinda, yeterince 6z bakim becerisine sahip olmayan ¢ocuklarin
0z bakim becerisine destek saglamak amaciyla imkanlar ¢ergevesinde her okul dncesi egitim
kurumuna en az bir kisi olmak {izere iki grup i¢in bir destek egitim personeli gérevlendirilebilir.
Gorevlendirmeler okul 6ncesi egitimi, cocuk gelisimi ve bakimi boliimleri mezunlarinin 6grenim ve

basar1 durumlari iistiinliigii siralamasina gore yapilir.

(2) Okul dncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinda, 21/5/1977 tarihli ve 15943 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Kurumlarinda S6zlesmeli veya Ek Ders Gorevi ile
Gorevlendirilecek Uzman ve Usta Ogreticiler Hakkinda Yénetmelik hiikiimlerine gore, uzman ve

usta ogreticiler okul miidiirliniin diizenleyecegi esaslara uygun sekilde calistirilabilir.

(3) 1V/ilge milli egitim miidiirliiklerince bir grupta bir stajyer grenci olmak kaydiyla
kurumlarda, 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu geregince mesleki egitim

kapsaminda beceri egitimi yaptirilan 6grencilerin hizmetlerinden de yararlanilabilir.
Belletici 6gretmen gorevlendirilmesi

(1) Yatil1 ve pansiyonlu okullarda; 6grencilerin yeme, yatma, dinlenme, egitim ve dgretim,

etiit caligmalariyla benzeri hizmetlerin yiiriitiilmesi i¢in, belletici 6gretmen gorevlendirilir.

(2) Belletici 6gretmenler, okulda gorevli 6gretmenlerden, yeterli sayida 6gretmen olmamasi
halinde ayn1 yerlesim yerindeki diger egitim kurumlarinda gorevli 6gretmenler arasindan istekli
olanlara oncelik verilerek okul miidiiriiniin teklifi ve il/ilge milli egitim miidiiriiniin onay1yla
gorevlendirilir. Kiz 6grencilerin yatili olarak kaldig1 yerlerde, belletici 6gretmenler dncelikle bayan

Ogretmenler arasindan segilir.

(3) istemeleri halinde, asker 6gretmen ve rehber gretmenler belletici 6gretmen olarak gérev

alabilirler.
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Okul rehber 6gretmeni

(1) 17/4/2001 tarihli ve 24376 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanhigi
Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yo6netmeligine gore ilkokul ile ortaokul ve imam-hatip
ortaokullarinda olugturulan rehberlik ve psikolojik danigsma servislerinde yeterli sayida rehber

Ogretmen gorevlendirilir.

(2) Rehber 6gretmen, birinci fikrada belirtilen Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde gorev

yapar ve alani ile ilgili egitim programini uygular.

(3) Rehber 6gretmen, 6grencilerin durumlari ile ilgili olarak diger 6gretmenlerle is birligi

yapar. Okul miidiiriine ve ilgili miidiir yardimcisina karsi sorumludur.
Sube rehber 6gretmeni

(1) Okul miidiirliigiince egitim ve 6gretim y1l1 baginda ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinin
her subesinde bir sube rehber 6gretmeni gorevlendirilir. Ilkokullarda bu gérevi simif dgretmenleri

yiiriitiir.

(2) Sube rehber 6gretmenleri, Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Y6netmeliginde siif rehber 6gretmeni i¢in belirtilen gorevler ile bu Y 6netmelikte

kendilerine verilen gorevleri yaparlar.
(3) Sube rehber 6gretmeni, miidiir ve ilgili miidiir yardimcisina kars1 sorumludur.
Okul-aile birligi

Okullarda okul-aile birligi is ve islemleri, 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligi hiikiimlerine gore yiiriitiiliir.

Kurumuzda, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili “Milli Egitim Temel Kanunu” ¢ercevesinde

asagida ki kapsamda amag ve gorevler yerine getirilmektedir.
Okul oncesi egitimi:
| — Kapsam:

Okul 6ncesi egitimi, mecburi ilkogrenim ¢agina gelmemis ¢ocuklarin egitimini kapsar.
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Bu egitim istege baglidir.
Il — Amag ve gérevier:

Okul 6ncesi egitiminin amag ve gorevleri, milli egitimin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun

olarak,
1. Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelismesini ve iyi aligkanliklar kazanmasini saglamak;
2. Onlart ilk 6gretime hazirlamak;

3. Sartlar1 elverissiz ¢evrelerden ve ailelerden gelen ¢ocuklar i¢in ortak bir yetisme ortami

yaratmak;

4. Cocuklarin Tiirkgeyi dogru ve giizel konugmalarini saglamaktir.
Ilkogretim:

| — Kapsam:

Mecburi ilkogretim ¢ag1 6-13 yas grubundaki ¢ocuklar1 kapsar. Bu ¢ag cocugun 5 yasini bitirdigi

yilin eyliil ay1 sonunda baslar, 13 yasini bitirip 14 yasina girdigi yilin 6gretim yili sonunda biter.
Il — Amag ve gorevler:
[Ik6gretimin amag ve gorevleri, milli egitimin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak,

1. Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve

aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek;

2. Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve iist 6grenime

hazirlamaktir.

3. TIkdgretimin son ders yilinin ikinci yarisinda 6grencilere, ortadgretimde devam edilebilecek okul
ve programlarin hangi mesleklerin yolunu agabilecegi ve bu mesleklerin kendilerine saglayacagi
yasam standardi konusunda tanitici bilgiler vermek tizere rehberlik servislerince gerekli ¢alismalar

yapilir.
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Ortahisar Ilge MEM, Il MEM ile koordineli olarak tablo-6’da yer alan faaliyet alani {iriin ve

B. FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HIiZMETLER

hizmetleri gergeklestirmektedir.

Tablo 3: Kirechane Ilk/OrtaokuluFaaliyet Alanlar1 ve Sunulan Hizmetler

Faaliyet Alam-1:

Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

Faaliyet Alam-1.1.

Ogrencilere yonelik gorevler

Sunulan Hizmet1.1.1.

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

Sunulan /Hizmet1.1.2.

Ogrencilerin egitim kurumlarima aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak,
yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

Sunulan Hizmet1.1.3.

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, &diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve
islemlerinin yiiriitilmesini saglamak,

Sunulan Hizmet1.1.4.

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve
islemlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmet1.1.5.

Ogrencilerin okul basarisim artiracak ¢aligmalar yapmak, yaptirmak,

Sunulan Hizmet1.1.6.

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak Stratejileri almak,

Sunulan Hizmet1.1.7.

Yurtdisinda egitim alan &grencilerle ilgili is ve islemleri ylirlitmek,

Sunulan Hizmet1.1.8.

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

Sunulan Hizmet1.1.9.

Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak

Faaliyet Alami-2

Temel Egitim Hizmetleri

Faaliyet Alan1-2.1

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Sunulan

Hizmet2.1.1 |Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek caligmalar yapmak,

Faaliyet Alani-3

Din Ogretimi Hizmetleri

Faaliyet Alam-3.1.

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Sunulan Hizmet3.1.1.

Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarimin uygulanmasini saglamak,

Sunulan Hizmet3.1.2.

Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek.

Faaliyet Alam-4

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Faaliyet Alam-4.1.

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gérevlerle birlikte,

Sunulan Hizmet4.1.1.

Bilim Sanat Merkezleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmet4.1.2.

Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

Sunulan Hizmet4.1.3.

Madde bagimlilig, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

Sunulan Hizmet4.1.4.

Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili caligmalar yapmak,

Sunulan Hizmet4.1.5.

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiillmesini saglamak

Sunulan Hizmet4.1.6.

Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik Stratejiler almak,

Faaliyet Alami-5

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

Faaliyet Alami-5.1.

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Sunulan Hizmet5.1.1.

Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici Stratejiler almak,

Sunulan Hizmet5.1.2.

Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini geligtirmek,

Sunulan Hizmet5.1.3.

Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

Sunulan Hizmet5.1.4.

Ogrenme firsat ve imkanlarmi destekleyici ¢alismalar yapmak,
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Sunulan Hizmet5.5.5

Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,

Faaliyet Alan1-6

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

Sunulan Hizmet6.1.

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini isbirligi igerisinde yiiriitmek,

Sunulan Hizmet6.14.

Egitim Bilisim Aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,

Sunulan Hizmet6.18.

Istatistiki verilerin saklanmasma iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

Faaliyet Alam-7

Strateji Gelistirme Hizmetleri

Sunulan Hizmet7.1.

Faaliyetlerin stratejik plan ve Okul Aile Birligi biitge programina uygunlugunu saglamak,

Sunulan Hizmet7.2.

Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iligskin ¢alismalar yapmak,

Sunulan Hizmet7.3

Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

Sunulan Hizmet7.4.

Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

Sunulan Hizmet7.5.

Proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici ¢alismalar yapmak,

Faaliyet Alami-8

Hukuk Hizmetleri

Sunulan Hizmet8.1.

Sorusturma ve incelemeye iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmet8.2.

Mevzuati takip etmek, mevzuatin uygulanmasini goézetmek,

Sunulan Hizmet8.3.

Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek.

Faaliyet Alami-9

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

Sunulan Hizmet. 9.1.

Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmet. 9.2.

Ozliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

Sunulan Hizmet. 9.3.

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmet. 9.4.

Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

Sunulan Hizmet 9.5.

Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

SunulanHizmet.9.6.

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi islerini yapmak,

Sunulan Hizmet 9.7.

Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak

Sunulan Hizmet9.8.

Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

Sunulan Hizmet9.9.

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi
ve benzeri ig ve islemlerini yapmak,

Sunulan Hizmet9.10.

Sendika ve konfederasyonlarim il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

Sunulan Hizmet9.11.

25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gérevlileri Sendikalar1 Kanunu kapsamindaki gérevleri
yiiriitmek.

Faaliyet Alani-10

Destek Hizmetleri

Sunulan Hizmet 10.1.

Yayin faaliyetlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmet10.2.

Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaclarinin tespiti ve is islemlerini takip etmek,

Sunulan Hizmet10.3.

“Ucretsiz Ders Kitab1” dagitimim yiiriitmek,

Sunulan Hizmet10.4.

Tasinir ve taginmazlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmet10.5.

Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmet10.6.

Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek

Sunulan Hizmet10.7.

Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi iglemleri yiiriitmek

SunulanHizmet10.8.

Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmet10.9.

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmet10.10.

Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

Faaliyet Alami-11

insaat ve Emlak Hizmetleri

Faaliyet Alam11.1.

Kaymakamlik ya da Tlge MEM tarafindan verilen yetki ve sorumluluklar

Sunulan Hizmet 11.1.1.

Onarimlara iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,
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Faaliyet Alami-3 Din Ogretimi Hizmetleri

Faaliyet Alani-3.1 Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Sunulan Hizmet3.1.1 | Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

Sunulan Hizmet3.1.2 | Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gozetmek,

Sunulan Hizmet3.1.3 | 1l MEM ile koordineli olarak din egitiminde kullamlan ders kitab1 ve materyallerin teminini takip etmek.

D. PAYDAS ANALIZi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin saglanabilmesi igin
Kirechane ilk/Orta okulu Miidiirliigii ile iletisim ve etkilesim icinde bulunan kurum ve kuruluslarin
goriigleri  dikkate alinarak stratejik planin karar vericiler ve uygulayicilar tarafindan
sahiplenilmesine ¢aligilmistir.

Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin gors,
talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Kirechane
[Ik/Ortaokulu  Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere kamu kurumlari, isverenler, sivil toplum
kuruluglari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiylik boliimiiniin stratejik
planlama stirecine katilimini saglamistir.

Kurumun disaridan algilanmasi ve kuruma iliskin beklentiler, kuruma iliskin durum tespiti,
kurumsal isbirligi ve esgiidiim, GZFT, &nerilerin tespiti vb. gerceklestirmeye ydnelik olarak KIOO
Stratejik Planlama EKibi ile toplantilar diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlart sonucunda
kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine galigiimistir.

KIOO Miidiirliigii paydaslari, i¢ paydaslar, dis paydaslar ve vyararlanici temelinde
ayrimlandirildiktan sonra i¢ /dis paydas ve yararlanicilarin okulumuz/kurumumuz hakkindaki gortis
ve Onerilerini almak {izere miilakat veya anket yontemi uygulanmastir.

Tablo 4: Kirechane Ilk/Ortaokulu Miidiirliigii Paydas Goriis Alma

Paydas Adi Goriigillen | Paydas Goriisii | Goriis Alacak Birim- - .
Kisi Sayis1 Alma Yontemi Kisi (X AT e
0L O Miilakat-Anket SPE 2ay
Yoneticileri
I¢ Paydaslar Anket SPE 2 ay
Dis Paydaslar Anket SPE 2 ay

KIOO Miidiirliigiiniin faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin goriislerini igeren ig
paydas anketi ¢alismasina kurumda 175 kisi katilmistir. Anket, basili evrak iizerinden ¢ogaltilarak

uygulanmis ve KIOO Stratejik Plan Ekibi tarafindan degerlendirilmistir.
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E.KURUM ICi VE DISI ANALIZ
A. Kurum i¢i Analiz

OKUL
OGRETMENLER / MUDURU \ OKUL-AILE
KURULU BIRLIGi
MUDUR
. YARDIMCILARI
KOMISYONLAR KURULLAR
OGRETMENLER
BURO YARDIMCI
HiZMETLERI HiZMETLER
OGRENCI ZUMRE SINIF REHBERLIK
KULOPLERI OGRETMENLERI OERETMENLERI SERVISi

Sekil 3: Kirechane Ilk/Ortaokulu Miidiirliigii Teskilat Semasi
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Kirechane ilk/Orta okulu Miidiirliigii gorev tanmminda yer alan faaliyetleri siirdiiriirken
paylasimda bulundugu 6 tiirde dis paydas belirlemistir. Hazirlanan anketlerin paydaslara nasil
uygulanacagi, stratejik plan ekibi olarak dnceden belirenmis ve plana uygun olarak uygulanmistir.
Uygulama esnasinda goriislerinin 2015-2019 Stratejik Planinda ne derece 6nemli oldugu paydaslara
belirtilmistir.

Ic ve dis paydas analiz sonuglarmna gére paydaslarimizin Miidiirliigiimiizii nasil gordiigii

degerlendirilmis, yapilan analiz gii¢lii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde katki saglamistir.
Miidiirliigii Insan Kaynaklar
Kireghane Ilk/Ortaokulu Miidiirliigiinde 19°u egitim ve dgretim hizmetleri sinifinda olmak

iizere toplam 22 personel ile calismalarini siirdiirmektedir.

Tablo 5. Kirechane ilk/Ortaokulu Miidiirliigii insan Kaynaklar1 Dagilim (2015)

KIiRECHANE iLK/ORTA OKULU PERSONEL DURUMU

Gorev Unvan Asil Gorevlendirme Toplam

Okul Kurum Yéneticisi Asil Vekil Toplam
Okul Miidiirii X = 1
ik Okul Miidiir Yardimeist X - 1
Ortaokul Miidiir Yardimcist X - 1
Toplam 3 0 3

Egitim Ogretim Simfi Norm Mevcut ihtiyac Toplam
Ogretmen 16 16 0 16
Egitim-Ogretim Hizmetleri Sinifi Toplami 19 19 0 19

EGITiM OGRETIM HiZMETLERiI HARICi PERSONEL DURUMU

Personel Gorev ve Unvam Norm Mevcut Durum ihtiyac Toplam
Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni 0
Teknisyen 0
Memur 0
Toplam 0

DIGER STATULER

Tiirii Toplam
Gegici Personel ( Is Kur kapsaminda ve Okul Aile Birligi Kapsaminda Calisanlar) 0
Siirekli Is¢i (Kadrolu Yardimei personel, Belediyeden gelen her tiirde yardimei personel, 4/C vb.) 2
Ders Karsihig1 Ucretli Ogretmen 0
Toplam 2
Genel Toplam 21
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Tablo 6: Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilim (2015)

Ogrenim Durumu Ogrenim Durumlarina Gére Dagilim
Sayi Oran %

Doktora 0 0,00
Yiiksek Lisans (Tezli) 2 8,69
Yiiksek Lisans (Tezsiz) 2 8,69
Lisans 17 73,91
On Lisans 0 0,00
Enstitii 0 0,00
Lise 2 8,69
ilkogretim 0 0,00
ilkokul 0 0,00
Genel Toplam 23 100

Teknolojik Kaynaklar

Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin, tim paydaslarina daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in,
giincel teknolojik araglar etkin bir bicimde kullanilmaktadir.

Bu cercevede, Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve
bireysel is ve islemlerin bilyiik béliimii yiiriitiilmektedir. MEBBIS araciligiyla MEIS, e-Burs,
Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, Smav, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli
Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim
Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, A¢ik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-
Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulasilarak ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Miidiirligiimiizlin resmi yazigsmalari, elektronik ortamda .............. @meb.k12.tr uzantili e-
posta lizerinden yapilmaktadir.

Ayrica okulumuzda/kurumumuzda egitim ve Ogretimde firsat esitligini temin etmek,
okullarda teknolojik altyapiyr iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve &gretim
siireglerinde etkin kullanmimi saglamak amaciyla Bakanhgmizin yiiriittiigii FATIH Projesinden

yararlanilmaktadir.

Mali Kaynaklar

Kurumuzun baslica finansal kaynaklarini kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar,
gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.

Asagidaki tabloda KIOO Miidiirliigii® niin merkezi yonetim biit¢esinden aldig1 paylar ve

gayri safi yurt i¢i hasilaya oran1 verilmistir
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Tablo 7: Kirechane Ilk/Ortaokulu Biitcesinin MEB Biitcesine Gore Artis Oran

Yillar MEB Biitgesi (TL)* KiOO Biitgesi (TL) KIOO Biitcesi/ MEB
Biitcesi (%)

2014 36.400.961.000 8.045,00 0,0000002210

2015 40.454.052.000

*2015-2019 MEB Stratejik Planindan Alinmustir.

Kurum Dis1 Analiz

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek c¢ok olgu, kiiresel bir
algiyla yeniden tasarlanmaya baglanmistir. Kiiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik olusumlar
oldugu dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul yoneticisi, 6gretmen ve
Ogrenci gibi kavramlarin yeniden tartisilmasi gerekmektedir.

Diinyada, iilkemizde, bolgemizde, ilimizde, ilgemizde ve okulumuzda/kurumumuzda kurum
olarak miidahale edemedigimiz fakat stratejilerimize dayanak olusturacak, iist politika belgelerine

de atifta bulunulmustur.

Ust Politika Belgeleri
Ust politika belgelerinde Bakanligimiz gérev alanina giren konular ayrintili olarak taranmis
ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmigtir. Stratejik plan caligmalari kapsaminda

taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

- MEB 2010-2014 Stratejik Plan1

- MEB 2015-2019 Stratejik Plan1

- Milli Egitim Sura Kararlar

- Milli Egitim Kalite Cercevesi

- Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

- Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

- Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

- Ortahisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1
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GUCLU TARAFLAR, ZAYIF TARAFLAR, FIRSATLAR VE TEHDITLER (GZFT)
ANALIZI
Midiirliigiimiiz ¢alisanlar ile yapilan toplantilar ve i¢ ve dis paydas analizleri, Midiirliiglimiiz
birimleriyle yapilan goriismeler, Stratejik Plan Ust Kurulu toplantilari ve Miidiirliigiimiiziin mevcut
durumunun analiz edilmesiyle gii¢lii ve zayif taraflar ile firsat ve tehditler belirlenmistir.

Tablo 8: Temalara gore GZFT

GUCLU YONLER

-Okulun/Kurumun kayit alaninda bulunan yerlesik niifusun tiimiine ulasabiliyor olmasi.

ZAYIF YONLER
-Tasimal1 egitim kapsaminda tagimacilik yapan soforlerin, tagimali egitim konusunda yapilan
egitim faaliyetlerine ilgilerinin diisiik olmasi.
-Okuldncesi ¢ag ¢ocuklarinin velilerinin okuldncesi egitime ¢ocuklarint géndermek konusunda
ki farkindalik diizeylerinin diisiik olmasi.
-Yaygin egitim ve orgiin egitim kapsaminda yapilan g¢aligmalara veli katilim diizeyinin diisiik

EGITIM-OGRETIME ERiSiM

olmasi.
FIRSATLAR
- Okulun/Kurumun kayit alaninda bulunan paydaslarin egitim-6gretim faaliyetlerine destek
- vermesi.
TEHDITLER

-[lgemizde kentsel déniisiim, i¢c gd¢ nedeniyle demografik yapida ortaya ¢ikan degisimler ve
bunun disindaki i¢ ve dig goclerden dolayi egitime erisim problemlerinin artmast.

GUCLU YONLER

-Kurumumuzdan hizmet alanlara egitim diizeyi yiiksek, deneyimli ve 6zverili personelle
hizmet veriliyor olmasi.

-Kurumumuzun diger kurum, kurulus ve STK lar ile siirdiiriilebilir ve verimli igbirliklerinin
olmasi.

-Kurumumuzun sosyal, kiiltiirel projeler ve sportif faaliyetler ile yerel alanda basarili olmasi.

-

ZAYIF YONLER

- Yeterli teknolojik donanimin ve arag gerecin bulunmamasi

-

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

-Kurum kiiltiirtintin bir kisim personel tarafindan yeterince benimsenememesi

FIRSATLAR
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-llgemizin KTU gibi koklii bir {iniversiteye ayn1 zamanda 6zel bir {iniversiteye sahip olmas.
-Meslek okul/kurumlarinin mesleki alanda gelisimlerinin saglanmasinda {iniversiteler ve
meslek kuruluslart ile igbirligi imk&ninin bulunmasi.

-Egitimde bolgesel ve uluslararasi isbirligi hareketlerinin artmasi.

-Milli Egitim Bakanligi’nin, kisilerin bireysel 6zelliklerini 6nemseyen, firsat esitligini ve kalite
odakli doniisimii esas alan projeler araciligi ile Temel Egitim ve Mesleki ve Teknik Egitimin
giiniimiiz ihtiyaclarina cevap verecek hale getirmeye yonelik ¢alismalarinin olmasi.

-Okul veli igbirliginin artmasi, gocuklar ve ailelerin sinav psikolojisinin olumsuz etkilerinden
kurtulabilmesi, 6gretmenler arasinda sinerji olusmasi ve 6lgme degerlendirmede objektifligin
tam olarak saglanmasi amaciyla, TEOG (MOS) sinav uygulamasina gecilmesi.
-Miidiirliigiimiiziin [lge Jandarma Komutanhg; ile siirdiiriilebilir, verimli isbirliklerimizin
olmas.

-KTU, TUBITAK gibi kurumlarin egitim 6gretim faaliyetlerine destek veriyor olmasi.

TEHDITLER

-Okul/kurumumuz 6grencilerinde madde (sigara, uyusturucu vb.) ve teknoloji tabanli zararh
yayin bagimliliginin (siddet ve/veya cinsel icerikli oyunlar ve cinsel igerikli gayri ahlaki
yayinlara bagimliligi) yillar itibariyle artis gostermesi.

-flgemizde okuma kiiltiiriiniin yeterince yerlesmemis olmas.

KURUMSAL KAPASITE

GUCLU YONLER

-fletisim ve yazismalarda teknolojik donanimin etkin kullaniliyor olmast.

-Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yonelik mahalli hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin Ilge MEM Ile koordineli olarak ihtiyag oraninda diizenleniyor olmast.

- Okul ve kurumlarimizda egitimin farkli alanlarinda deneyimli, mevzuata hakim ve isbirligine

yatkin personelin olmasi.

ZAYIF YONLER

-Personelin bir kisminda “biz”” duygusunun yeterince gelismemesinden kaynaklanan is
kaybimin olmasi.
-Kurum personelinin bir kismimin gelisime (teknolojik, mesleki yeterlilik) kolay uyum

saglayamamasi.

FIRSATLAR
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-Egitimde uygulanan “Fatih Projesi” nin teknolojik olarak egitim-6gretime onemli bir katki
saglamasi.

-Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yonelik diizenlenen merkezi
hizmetici egitim faaliyetlerinin olmasi.

-Milli Egitim Bakanligit MEBBIS ve e-okul sisteminin okulumuzun/kurumumuzun is ve
islemlerini kolaylastirtyor olmasi.

-Okulumuza/kurumumuza yo6nelik AB projelerinin var olmasi

-Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi’nin aile egitimine doniik faaliyetlerinin uygulanmaya
baglanmasi.

-llgemiz egitimine “Egitime % 100 Destek” kapsaminda katkida bulunmaya istekli hayirsever
1$ adamlarinin olmasi.

-IS-KURun okul ve kurumlarin yardime1 personel ihtiyacina yonelik calismalarinin olmast.
-flgemizde deneyimli personeliyle okul ve kurumlara hizmet veren Ar-Ge, RAM, Bilim ve
Sanat Merkezi, Halk Egitim Merkezi, Olgunlasma Enstitiisii vb. kurumlarin varligi ve etkin

calistyor olmasi.

TEHDITLER
-Personel sirkiilasyonundan kaynaklanan is kaybinin olmasi.
-Kurum c¢aligma alanlari olarak fiziki mekan (toplanti salonlari, sergi alanlart vb.)
yetersizliklerinin olmasi.
-Ogrenci ebeveynlerinin sinav odakli akademik basariy1 artirici faaliyetlere, davranis merkezli
egitim faaliyetlerine oranla daha ¢ok 6nem vermesi.
-Kurum finansal kaynaklarmin yeterli olmamasi.
-Mabhalli Hizmeti¢i Egitime katilim1 6zendirici bir sistemin olmamasi.
-Cocuk ve genglerin sanal ortamda daha fazla zaman gegirmeleri ve bunu hayat tarzi haline
getirmelerinden dolay1 sosyal medyada yasanan olumsuzluklar, aile denetiminin eksikligi ve
toplumsal degerlerde yasanan yozlasma.
-llgemizde 6zel egitim 6gretmeni sayisinin ihtiyaci karsilayamamasindan dolay1 dzel egitim
kalitesinin istenilen diizeyde olmamasi
-Okulumuzda/kurumumuzda 1sinmasindan sorumlu, belgeli personel (kalorifer atesci belgeli)

ihtiyacinin bulunmasi.

Kirechane I1k/Orta Okulu Miidiirliigii 2014-2019 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda i¢ ve
dis paydaslarla yapilan ¢alismalar sonunda elde edilen GZFT analizi verilerine gére kurumumuzun

giiclli, zayif yonleri, firsat ve tehditleri belirlenmistir. Yapilan calismalar hedeflere ulagsmak i¢in
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fiziki ve beseri altyapinin gelistirilmesi ile ilgili gii¢lii, uygulanabilir ve egitim-6gretimde
verimliligi artiracak ¢alismalara ihtiyag oldugunu gostermektedir.

Kirechane Ilk/Ortaokulu Miidiirliigii Gelisim ve Sorun Alanlar

Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda flge MEM’in ve KIOO Miidiirliigiimiiziin

faaliyetlerine iliskin gelisim ve sorun alanlari tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlari

ii¢ tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.

Tablo 9: Gelisim ve Sorun Alanlari

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

-Okul oncesi egitimde okullasma
-Ilkdgretimde okullagma
-Ortadgretimde okullasma
-llkdgretimde devamsizlik
-Ortadgretimde devamsizlik
-Ortadgretimde 6rgiin egitimin disina ¢ikan
ogrenciler

-Zorunlu egitimden erken ayrilma
-Tasimali egitim

-Tagimali servis soforlerinin egitimleri
-Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlari
-Temel egitimden ortadgretime gegis
-Okul tiirlerinin tanitimi

-Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin
kendilerine uygun egitime erigimi
-Hayat boyu 6grenmeye katilim

-Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

-Acik 6gretim liselerini ortalama bitirme
siiresi

-Yiiksekogretime katilim

-Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetler

-Okuma kiiltiirti

-Okul saglig1 ve hijyen

-Zararl aligkanliklar ve bagimliliklar
-Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
-Ogretmen yeterlilikleri

-Program gelistirme siirecinde katilimeilik
-Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi

-Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslari

-Temel dersler onceliginde ulusal ve
uluslararasi sinavlarda 6grenci basari durumu
-Sinav kaygisi

-Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri

-Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim
ogretim hizmetleri

-Hayat boyu rehberlik hizmeti

-Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan
kurslarin gesitliligi ve niteligi

-Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicit
piyasasinin taleplerine uyumu

-Mesleki ve teknik egitimde ARGE
¢aligmalari

-Atélye ve laboratuvar 6gretmenlerinin
sektorle ilgili 6zel alan bilgisi

Mesleki egitimde alan dal se¢im rehberligi
-Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari
-Ciraklik egitimi alt yapisi

-Akreditasyon

-Yabanci dil yeterliligi

-Uluslararasi hareketlilik programlarina
katilim

-Insan kaynaklarmimesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesi

-Insan kaynaklar1 planlamast ve istihdami
-Calisma ortamlarinin is motivasyonunu saglayacak
bi¢imde diizenlenmesi

-Caliganlarin 6diillendirilmesi

-Hizmet ici egitim kalitesi

-Uzaktan egitim uygulamalari

-Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi
-Okul pansiyonlari

-Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

-Egitim, ¢alisma, konaklama ve sosyal hizmet
ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

-Ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi
-Birlestirilmis sinif uygulamasi

-Donatim eksiklerinin giderilmesi

-Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

-Ozel egitim okullarmin yetersizligi (Hafif, orta,
agir diizeyde 6grenme glicliigii alanlarinda 6zellikle
ortadgretim diizeyinde)

-Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz
olmas1

-Insaat ve emlak galismalarinin zamanlamasi
-Yeni egitim tesislerinin olusturulmasi

-Egitim yapilarinin depreme hazir olusu
-Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi
-Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi
-Uluslararas: fonlarm etkin kullanimi

-Okul-Aile Birlikleri

-Kurumsal aidiyet duygusu

-Stratejik planlarin uygulanabilirligi

-Basin ve yayin faaliyetleri

-Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanilir hale
getirilmesi

-Istatistik ve bilgi temini

-Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi
-Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi
-Mobil uygulamalarin yayginlastirilmasi
-Elektronik igerigin gelistirilmesi ve kontrolil
-Uluslararasi isbirligi ve etkinligin artirilmasi

-Is giivenligi ve sivil savunma

-Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

-Kamu Hizmet Standartlarmimn yeniden
diizenlenmesi

-Biirokrasinin azaltilmasi
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1. Egitim ve Ogretime Erisim
1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullagsma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3. Hayat boyu 6grenmeye katilim
11.4. Ozel egitime erisim ve tamamlama

2.Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci
2.1.1.1. Hazir olus
2.1.1.2. Saglhk
2.1.1.3. Erken ¢ocukluk egitimi
2.1.1.4. Kazanimlar
2.1.2. Ogretmen
2.1.2.1. Hizmetig¢i egitim
2.1.2.2. Motivasyon
2.1.2.3. Verimlilik
2.1.3. Ogretim programlari ve materyalleri
2.1.4. Egitim - 6gretim ortami ve ¢evresi
2.1.5. Program ve tiirler aras1 gecisler
2.1.6. Rehberlik
2.1.7. Olgme ve degerlendirme
2.2. Yabanc1 Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci dil yeterliligi
2.3.2. Uluslararasi hareketlilik

3.Kurumsal Kapasite

3.1. Beseri Alt Yap1

3.1.1. insan kaynaklar1 planlamasi

3.1.2. Insan kaynaklar1 ydnetimi

3.1.3. Insan kaynaklarmnin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yap1

3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

3.2.2. Okul bazl biit¢celeme
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3.2.3. Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.4. Donatim
3.3. Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.1.1. Biirokrasinin azaltilmast
3.3.1.2. s analizleri ve is tanimlar1
3.3.2. Izleme ve degerlendirme
3.3.3. Avrupa Birligine uyum ve uluslararasilagsma
3.3.4. Sosyal taraflarin katilim1 ve yonetisim
3.3.4.1. Cogulculuk
3.3.4.2. Katilimcilik
3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.5. Kurumsal iletigim
3.4. Bilgi Yonetimi
3.4.1. Bakanlik hizmetlerinin e-devlet, MEBBIS, e-okul
araciligiyla sunumu
3.4.3. Veri toplama ve analiz

3.4.4. Veri iletimi ve bilgi paylagimi
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I11. BOLUM

GELECEGE YONELIM

A. MiSYON, ViZYON VETEMEL DEGERLER
MISYON

Ulkemizin gelecegini yetistirdiginin farkinda olan; caliskan, ufku genis, sahip oldugu degerleri
paylasabilen, bitilin insanligi sevgi ile kucaklayabilecek hosgoriye sahip, kisiler yetistirme azminde ve
karalihginda olan bir kurumu

VIiZYON

“Daha iyisini yapabilirim” anlayisina sahip siirekli gelisen ve kendini yenileyen bireyler
yetistirmek

TEMEL DEGERLERIMIZ
<> Hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklanmak,

<> Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,

<> Birbirine saygi ve sevgi gostermek,

X4 Her ¢alisana deger vermek, esit firsat tanimak,
<> Hatay1 olusmadan 6nlemek,

<> Acik ve diriist iletisim,

> Cevreyi koruma bilinci,

X Stirekli gelisim,

<> Herkese katma deger iiretme firsati tanimak,
<> Problemin degil, ¢oziimiin par¢asi olmaya ¢aligmak,
<> Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.
<> Ben degil biz kiiltiirlinii yerlestirmek,

X Milli ve manevi degerlere bagli kalmak,

<> Demokrasi kiiltiiriine sahip olmak,
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B. STRATEJIiK PLAN GENEL TABLOSU

STRATEJIK AMAC-1
Demografik, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik farkliliklarin neden oldugu dezavantajlardan
etkilenmeden, ilgemizdeki her bireyin egitimde firsat esitligi anlayisiyla hakki olan egitime esit ve

adil olarak ulasabilmesini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1:Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar oncelikli olmak iizere,
ilcemizde bulunan her bireyin, egitim ve ogretimin her tiirlinde ve kademesinde katilimini
saglayarak, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkleri oranlarini azaltmak.

Stratejik Hedef 1.2:Okulumuzu teknolojik agidan yeterli hale getirmek

STRATEJIK AMAC-2

Her egitim ve O0gretim kademesinde, 6zverili ve deneyimli personelle; Ruhsal ve fiziksel
gelisim siirecleri dikkate alinarak, ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve
kiiltiirel aktiviteler esliginde; akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine
gore beceri, tutum ve davranig gelistirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik,

Ozgliven sahibi, girisimci, yenilik¢i ve yaratici bireylerin yetismesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basar1 ve ogrenme kazamimlari dikkate
alarak, Ogrencilerimiz arasindaki basar1 diizeyi farkhiliklarimi azaltmak ve egitim kalitesini
yiikseltmek.

Stratejik Hedef 2.2: Egitimde yenilik¢i yaklagimlar ile onceki 6grenmelerin taninmasini
saglayarak, bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi alanda Ogrencilerimizin ve

ogretmenlerimizin hareketliligini artirmak.

STRATEJIK AMAC-3: Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is
analizleri ve is tanimlar1 dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi planlamasi ve enformasyon
teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve mali yapiyr en verimli sekilde kullanarak kurumsal

kapasiteyi gelistirmek.
Stratejik Hedef 3.1: Islevsel bir insan kaynaklari planlamasinda, kurumumuzda gérev

yapan yonetici ve her kademede gorev yapan personelin is tanimlart dahilinde mesleki yeterliligini

artirmak
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Stratejik Hedef 3.2: Plan donemi sonuna kadar kurumumuzun mali imkanlar1 dahilinde,
finansal kaynaklarin etkin dagitimimi yaparak okulumuzun/kurumumuzun alt yapir ve donatim
ithtiyacini karsilamak.

Stratejik Hedef 3.3: Enformasyon teknolojileri kullanarak, etkin bir izleme ve
degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu, katilimei, seffaf ve

hesap verilebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.

C. TEMA, AMAC, HEDEF VE STRATEJILER

TEMA 1- EGITIM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi

ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC-1: Demografik, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik farkliliklarn ortaya
cikardigr dezavantajlardan etkilenmeksizin, ilgemizdekiher bireyin egitimde firsat esitligi ilkesi
1s1¢inda hakki olan egitime esit ve adil olarak ulasabilmesini ve bu egitimi tamamlayabilmesini
saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar dncelikli olmak iizere,
ilgemizde bulunan her bireyin, egitim ve O6gretimin her tiirinde ve kademesinde katilimini

saglayarak, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkleri oranlarini azaltmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin  egitim ve Ogretime katilmast sosyal ve ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilmesinde en 6nemli etkenlerden biridir. Bu nedenle ilgemizin tamaminda adil ve
stirdiiriilebilir bir ilerlemenin kaydedilebilmesi i¢in tiim bireylerin hazir bulunusluk diizeyleri, ilgi
ve yetenekleri, dogrultusunda egitim Ogretimin her asamasina katilimini  saglamak

hedeflenmektedir.
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Tablo 10 a:Performans Gostergeleri

Okul 6ncesi egitimde Net 3-4-5 yas ve tizeri 65
60 85
1 okullagma orant
. RN 65 85
OKkul 6ncesi egitimde okullasma oram (%): Ortalama 60
[Ikogretimde okullasma Ilkokulda net okullagma orani (%) 100 100 100
2 |oran Genel ortaokulda net okullagma orani(%) 100 100 100
Temel Egitimde net okullasma oram (%): Ortalama 100 100 100

Tablo 10 b: Devamsizhktan Kalan ve ilisigi Kesilen Ogrenci Sayilari

AN 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tablo 10 c:Performans Gostergeleri

2013-2014
1 Qrgiin egitimde 10 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orani 0 %100
(Orgiin egitimde ilk-orta- 6grenci sayisi: 180)
; %100
2 Orgiin egitimde okul lkokulda terk orant 0
i 0,
3 terki oram Ortaokulda terk orani 0 VAt
e . 3
4 ’!zzslma!l Egitimden Yararlanan flkokul-Ortaokul 85 %50
Ogrenci Sayis1
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Tablo 11: Stratejiler

1-Diger kurum-kurulus, hayirseverler
ve STK’larn igbirligi ile egitime
erisimi saglayacak projeler
artirilacaktir.

Strateji Gelistirme Subesi

-Temel Egitim Subesi
-Ortadgretim Subesi

-Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

-Din Ogretimi Subesi
-Insaat ve Emlak Subesi

2-Ozel yetenekli dgrencilerin tespit
edilmesi ve yeteneklerinin

Ozel Egitim ve Rehberlik

-Strateji Gelistirme Subesi

gelistirilmesine yonelik ¢calismalar Subesi

yapilacaktir.

3-Orgiin egitimin disinda kalan

bireylerin egitime erigim .

imkanlarindan faydalanmasi i¢in Hayat Bsogl;leggr enme Hizmeti¢i Egitim Subesi

Ogrenme firsat ve imkanlarini
destekleyici ¢alismalar yapilacaktir.

4-Okul yoneticileri ile miiftiiliik,
muhtarlar, okul aile birligi
baskanlarinin isbirligiyle okuldncesi
egitim oncelikli olmak tizere, erisimin
saglanmasina yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

Temel Egitim Subesi

-Temel Egitim Subesi

-Ozel Ogretim Subesi

5-Yatililik ve bursluluk imkéanlarinin
tanitilmasina yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

Orta Ogretim Subesi

-Temel Egitim Subesi
-Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
-Din Ogretimi Subesi
-Ozel Ogretim Subesi
-Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi
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6-Stirekli devamsiz 6grencilerin
velilerinin ekonomik durumlari
incelenerek gerekli goriilenler sosyal
yardimlagma ve dayanigma vakfina
yonlendirilecektir.

Temel Egitim Hizmetleri
Subesi

-Ortadgretim Subesi

-Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
-Din Ogretimi Subesi

-Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

7-Miiftiiliikk, kdy, mahalle muhtarlari,
okul aile birligi bagkanlari ile isbirligine
gidilerek okula devamin artirilmasina
yonelik caligmalar yapilacaktir.

Temel Egitim Hizmetleri
Subesi

-Ortadgretim Subesi

-Mesleki ve Teknik Egitim

-Din Ogretimi Subesi

-Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi
-Hayat Boyu Ogrenme Subesi

8-Engelli 6grencilerin okula devamsizlik
sebeplerinin ortadan kaldirilmast i¢in
caligmalar yapilacaktir.

Ozel Egitim ve Rehberlik
Subesi

-Temel Egitim Subesi
-Ortadgretim Subesi

-Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
-Din Ogretimi Subesi

-Hayat Boyu Ogrenme Subesi

9- Biitiin okul tiir ve kademelerinde
devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terki
bulunan 6grenciler tespit edilerek
nedenleri arastirilarak gerekli ¢aligmalar
yapilacaktir.

Ozel Egitim ve Rehberlik
Subesi

-Temel Egitim Subesi
-Ortadgretim Subesi

-Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
-Din Ogretimi Subesi

-Hayat Boyu Ogrenme Subesi

10-Velilerin 8383 ve e-okul veli
bilgilendirme sistemleri hakkinda
bilgilendirilerek, bu sistemlerin kullanim
oranlari artirilacaktir.

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Subesi

-Hayat Boyu Ogrenme Subesi

11-Okullarda uygulanan ulusal ve
uluslararasi projelere katilan 6grenci
sayisini artirarak, projeye katilacak
6grenci segimlerinde okul terki riski
bulunan &grencilere de yer verilmesi
saglanacaktir.

Strateji Gelistirme Subesi

-Temel Egitim Subesi
-Ortadgretim Subesi

-Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
-Din Ogretimi Subesi

12-Arkadas gruplarinin olumsuz etkilerini
azaltmak i¢in sosyal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetler arttirilacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim
Subesi

-Temel Egitim Subesi
-Ortadgretim Subesi

-Din Ogretimi Subesi

-Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkéanlarinmn en iyi
sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC-2: Her egitim ve ogretim kademesinde, Ozverili ve deneyimli
personelle; ruhsal ve fiziksel gelisim siiregleri dikkate alinarak, ulusal ve uluslararasi olgiitlerde
diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler esliginde; akademik bilgi ve iletisim teknolojileri
alaninda ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve davranig gelistirebilen, dil becerileri yiiksek,
iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven sahibi, girisimci, yenilik¢i ve yaratict bireylerin yetigmesini

saglamak.
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Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basar1 ve ogrenme kazanimlar1 dikkate
almarak, Ogrencilerimiz arasindaki basar1 diizeyi farkliliklarin1 azaltmak ve egitim kalitesini

yiikseltmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Toplumun sosyal ve ekonomik refahinin artmasi, egitim ve 6gretimde kalitenin artmasiyla
dogru orantilidir. Ozgiivene sahip ve nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli
bir egitim sisteminin verimli bir sekilde uygulanabilmesi i¢in, bireylerin bedensel, duygusal ve
zihinsel gelisimleri desteklenerek ilgi ve yetenekleri dogrultusunda potansiyelleri agiga ¢ikarilmali
ve etkin bir sekilde kullanilarak akademik alanda basarili olmalar1 saglanmalidir.

Bu nedenle ilgemizde kaliteli bir egitim ortamina ulasmak i¢in biitiin bireylerin bedensel,
duygusal ve zihinsel geligimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve 6grencilerin akademik

basari diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Kaliteli bir egitim Ogretim hizmeti sunmak ve sunulan hizmetin verimli bir sekilde
uygulanabilirligini ve siirekliligini saglamak amaciyla egitim ve dgretim sistemlerinin ulusal ve
uluslararasi alanda belirlenen olgiitler dogrultusunda degerlendirilmesi gerekmektedir.

Bu amagla okulumuzun Tiirkiye genelinde Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Sinavi

(TEOGQ), sinavlarindaki basar1 durumu degerlendirilmelidir.

Grafik I: TEOG Ders Bazinda Puanlar

c
s TEOG Ders Bazinda puanlar
c _
g5 100
£ o
E g 80
33 60
c = 40
® O
S EEEE B
8 0
= Din Kiiltiri Fen ve T.C.ink
ve AB. Teknoloji Matematik Tar. ve Ata. Tirkge Yabanc Dil
m2013-2014 62,5 56,84 50 52,75 57,25 32,5
m 2014-2015TEOG-1 81,8 54,2 33,8 57,2 58 39,16
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Saglikli ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri i¢cinde, akademik basar1 ve 6grenme kazanimlari
dahilinde, ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve davranig gelistirebilen, sportif, sanatsal ve
kiiltiirel aktiviteleri yagsam bicimi haline getirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye

acik, 6zgliven sahibi, girisimci, yenilik¢i ve yaratici bireylerin yetismesi hedeflenmektedir.

Tablo 12: Performans Gostergesi

Ders Soru 2013-2014 2014-2015 SP
Sayisi TEOG | HEDEFI
] o] Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 20 62,50 81,80 85
emel egitimden ..
1 ortadgretime Fen ve Teknoloji 20 56,84 55,00 64
geeis ortak smav | Matematik 20 50,00 33,80 50
1 .
PUamart | 1 ¢ inkalap Tarihi ve Atatiirkgiiliik 20 52,75 57,20 65
Tiirkge 20 57,25 58,00 68
Yabanci Dil 20 32,50 39,16 50
SP
2012-2013 2013-2014 :
2 Diizenlenen sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayist HEDEFI
8 10 18

Tablo 13:Stratejiler

-Temel Egitim Subesi
1-Orgiin ve yaygin egitim kapsanunda, 6grencilere -Ortadgretim Subesi ‘
yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler ile -Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

I, . Strateji Gelistirme Subesi -Din Ogretimi Subesi
y?.n?malardakl cesitliligi nitelik ve nicelik Bval i ve Rehberlik Subesi
yoniinden artiric1 ¢aligmalar yapilacaktir. -Hayat Boyu Ogrenme Subesi

-Ozel Ogretim Subesi

-Temel Egitim Subesi
Strateji Gelistirme -Ortadgretim Subesi

2-Orgiin egitimde, 6gretmenlerin 6grencilere Subesi “Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
birebir rehberlik yapacag bir kocluk sistemi -Din Ogretimi Subesi
olusturulacaktir. er

-Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi
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3-Ogrencilerin akademik basarilarini ve grenme
kazanimlarini artirmaya yo6nelik kurslar agilacak ve
katilimin saglanmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

Strateji Gelistirme
Subesi

-Temel Egitim Subesi
-Ortadgretim Subesi

-Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
-Din Ogretimi Subesi

4-Okullar bazinda kullanilabilecek basit, anlasilir
ve uygulanabilir bir 6lgme degerlendirme takip
portali olusturulacaktir.

Strateji Gelistirme
Subesi

- Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Subesi
-Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

5-Yerel ve ulusal diizeyde yapilan yarigmalar,
smavlar, sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklerdeki
basarilar 6diillendirilerek 6grencilerin giidiilenmesi
saglanacaktir.

Ortadgretim Subesi

-Temel Egitim Subesi

-Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
-Din Ogretimi Subesi

-Hayat Boyu Ogrenme Subesi
-Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

6-Karadeniz Teknik Universitesi ve Ilce MEM
Hizmetici Egitim Birimi ile isbirligi yaparak {istiin
yetenekli 6grencilerle ¢alisan 6gretmenlerin
mesleki yeterliliklerini arttirici egitimler
diizenlenecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik
Subesi

-Hayat Boyu Ogrenme Subesi
-Strateji Gelistirme Subesi

7-Ogrencilerdeki madde bagimliligina ve teknolojik
bagimliliga kars1 miicadele ¢aligmalart artirilacak.

Ozel Egitim ve Rehberlik
Subesi

-Temel Egitim Subesi
-Ortadgretim Subesi -Mesleki ve
Teknik Egitim Subesi
-Din Ogretimi Subesi

8-Orgiin ve yaygin egitim kapsannda; Okul
yOneticisi, 6gretmen, 6grenci ve velilere 6fke
kontrolii, akran baskisina kars1 koyabilme, ¢atigma
¢Ozebilme, sinav kaygisi vb. egitimler verilecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik
Subesi

-Temel Egitim Subesi
-Ortadgretim Hizmetleri

-Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
-Din Ogretimi Subesi

9-Okul saglig: ve hijyen konularinda 6grencilerin,
velilerin ve okul personelinin bilinglendirilmesine
yonelik faaliyetler yapilacaktir.

Temel Egitim Subesi

-Ortadgretim Subesi

-Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
-Din Ogretimi Subesi

-Hayat Boyu Ogrenme Subesi

-Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi -Ozel

Ogretim Subesi

10-Egitimde Firsatlar1 Artirma

ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi
ile 6rgilin ve yaygin egitim kurumlarinda yonetici,
O6gretmen ve 6grencilerin bilisim teknolojileri
becerileri gelistirilecektir.

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Subesi

-Temel Egitim Subesi -Ortadgretim
Subesi

-Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
-Din Ogretimi Subesi

-Hayat Boyu Ogrenme Subesi
-Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi
Ozel Ogretim Subesi

11-Merkezi sinav sonuglarinin il, ilge ve okul
diizeyinde analizleri yapilacaktir.

Strateji Gelistirme Subesi

-Temel Egitim Subesi
-Ortadgretim Subesi

-Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
-Din Ogretimi Subesi

13-Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde diger kurumlarin
beseri ve fiziki kaynaklarinin kullanilabilmesi
amaciyla isbirligine gidilecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik
Subesi

-Temel Egitim Subesi
-Ortadgretim Subesi

-Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
-Din Ogretimi Subesi

-Hayat Boyu Ogrenme Subesi

14-Bilingli internet kullanimi konusunda
ogrencilere ve ebeveynlere yonelik caligmalar
yapilacaktir.

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Subesi

-Temel Egitim Subesi
-Ortadgretim Subesi

-Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
-Din Ogretimi Subesi

-Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi
-Hayat Boyu Ogrenme Subesi

15-Arkadas gruplarinin olumsuz etkilerini azaltmak
icin sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
arttirilacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim
Subesi

-Temel Egitim Subesi
-Ortadgretim Subesi

-Din Ogretimi Subesi

-Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi
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Stratejik Hedef 2.2: Egitimde yenilik¢i yaklagimlar ile 6nceki 6grenmelerin taninmasini
saglayarak, bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi alanda Ogrencilerimizin ve

ogretmenlerimizin hareketliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu?

Giliniimiizde kiiresellesme ile birlikte is hayatinda, kiiltiirel faaliyetlerde, en Onemlisi de
egitimde ulusal ve uluslararas1 isbirliginde hareketlilik 6n plana ¢ikmaktadir. Ilgemizin iginde
bulundugu genis kiiltiirel havzanin, egitimle ilgili firsatlara doniistiiriilebilmesi ve potansiyelin daha
verimli bir sekilde degerlendirilebilmesi i¢in bolgesel ve uluslararasi igbirligi hareketliligin artmasi
beklenmektedir. Boylece ¢ok sayida 6grencinin yurtdisinda egitim gorme egiliminde oldugu
giiniimiizde, Ilcemizin gelisen egitim kurumlariyla bu alandaki ihtiyaca cevap verebilecek
donanima sahip olmasi 6nem arz etmektedir.

Bu nedenle ilgemizde 6grenci ve 6gretmenlerin ulusal ve uluslararasi hareketliligini artirmak

icin uygulanan programlardan daha fazla yararlanmasi hedeflenmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda aldign karar ile yabanci dil
Ogretiminin baglangicini 4. smiftan 2. siifa ¢ekmistir. Mevcut yabanci dil 6gretim programlari da
bu diizenlemeye uygun olarak giincellenmistir.

2013-2014 yilinda uygulamaya konulan Temel egitimden ortadgretime gecis sinavi (TEOG)
sonuglara gore okulumuzda Ingilizce dersinin net ortalamas1 6,5 olmustur. 2014 -2015 Egitim-
Ogretim yilinda Ingilizce dersinin net ortalamasi ise 7,38 olmustur.

Yabanct dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlara uygun olarak okullarimizda ¢oklu ortamda
etkilesimli Ingilizce dil egitiminin gergeklestirilmesi igin DynEd Ingilizce Dil Egitimi Sistemi
olusturulmustur. Sistem, 6grencilere ¢evrimigi veya ¢evrimdisi olarak bilgisayar ve tabletlerden
bireysel olarak yararlanma ve smifta oOgretmen destekli Ogrenme imkani saglamaktadir.
Ogrencilerin dinleme, konusma, okuma ve yazma becerilerinin takip edilebildigi DynED yabanci
dil programi ilgemizde uygulamaya devam etmektedir.

llcemizin iginde bulundugu mevcut kiiltiirel havzanm, egitimle ilgili firsatlara
dontstiiriilebilmesi ve potansiyelin daha verimli bir sekilde degerlendirilebilmesi icin bdlgesel ve
uluslararas isbirligi hareketliligin artmasi beklenmektedir.

Uluslararas1 hareketliligi destekleyen unsurlarin basinda, bireylerin yabanci dil becerisine
sahip olmas1 gelmektedir. {lgemizdeki egitim kurumlarindaki 6gretmen ve 6grencilerin yabanci dil

yeterliliklerini artirarak, ihtiyaca cevap verebilecek nitelikte yetistirilmesi hedeflenmektedir.
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Tablo 14: Performans Gostergesi

1 | Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6gretmen sayisi 0 16

2 Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci sayisi 0 0

3 | Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi 32,5 50

4 AB Egitim ve Genglik Programlar1 kapsaminda yapilan kurumsal/bireysel proje 1 5
bagvuru sayisi

Tablo 15:Stratejiler

1-Okulumuzun/kurumumuzun AB bagta olmak iizere
egitimle ilgili hibe programlarina bagvurularinin artirilmas: | Strateji Gelistirme Subesi -Tiim Birimler
saglanacaktir.

2-Egitimde Iyi Ornekler ¢alismalar1 ile
okul/kurumlarimizda uygulanan projelerden iyi 6rnek
teskil edebilecek olanlarin paylasimi ve yayginlagtirilmasi
saglanacaktir.

Strateji Gelistirme Subesi -Tiim Birimler

3-AB Projeleri, Merkezi Finans Birimi Projeleri,
TUBITAK destekli uluslararast projeler araciligryla Strateji Gelistirme Subesi -Tim Birimler
uluslararasi hareketlilik ve etkilesim artirilacaktir.

4-Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini
uygulama yoluyla kullanip gelistirebilmeleri amaciyla Hayat Boyu Ogrenme Subesi
sektor ve ilgili kurumlarla isbirligi yapilacaktir.

-Ortadgretim Subesi
-Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
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TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri,
fiziki ve mali altyap1 siireglerini tamamlama, yonetim ve organizasyon slireclerini gelistirme,
enformasyon teknolojilerinin kullanimin1 artirma siireglerine biitiinsel bir yaklagimdir.

STRATEJIK AMAC-3: Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is
analizleri ve is tamimlar1 dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi planlamasi ve enformasyon
teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve mali yapiy1 en verimli sekilde kullanarak kurumsal
kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Islevsel bir insan kaynaklari planlamasinda, kurumumuzda gorev
yapan yonetici ve her kademede gorev yapan personelin is tanimlar1 dahilinde mesleki yeterliligini

artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumumuzda gorev yapan yonetici ve personelin bir kisminin is tanimlarina uygun mesleki
ve temel becerilere sahip olmamasi; Is, verim ve zaman kaybina neden olmaktadir. Kurum
faaliyetlerinin istenilen sekilde yerine getirilememesi de bu durumun kaginilmaz bir sonucudur.

Bu sebeplerle, hizmet i¢i egitim uygulamalarinin yayginlastirilmasiyla kurumumuzda gorev
yapan personelin beceri diizeyinin arttirilmasi ve islevsel bir performans degerlendirme sisteminin
gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmustur.

Orgiitlerin gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve
nitelikli iirlin ve hizmet iliretebilmesi i¢in giiclii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir.
Hizmet ic¢i egitim uygulamalarmin yayginlastirilmasit yoluyla, kurumumuzda goérev yapan
personelin mesleki beceri diizeyinin arttirilmasi ve iglevsel bir performans degerlendirme sisteminin

gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 16: Performans Gostergesi

) Plan
Onceki Yillar Dénemi
Kurumsal Kapasite Gelistirme Sonu
Hedef 3.1. 2012-2013 2013-2014 2019
Yiiksek lisans yapan personel sayisi 2 2 7
2. Yiiksek lisans yapan personel sayisinin tiim personel sayisina 10,52 10,52 36,84
orant
Doktora yapan personel sayisi 0 0 2
Doktora yapan personel sayisinin tiim personel sayisina orani % 0 0 10,52
Hizmet i¢i egitim gergeklestirilen alan sayisi 4 & 8
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6. Uzaktan egitim gerceklestirilen alan sayis1 4 6 10
7. Her yil en az bir hizmet i¢i egitime katilan personel sayist 4 15
8. Her yil en az bir uzaktan egitime katilan personel sayis1 4 10
9. Her yil en az bir hizmet i¢i egitime katilan personel sayisinin tiim 26,13 21,52 42,10
personel sayisina orani
10. | Her y1l en az bir uzaktan egitime katilan personel sayisinin tiim 21,05 31,57 52,63
personel sayisina orani %
11. Yapilan ig tanimi sayis1
12. | Gergeklestirilen is analizi sayisi
13. | Egitim dgretim hizmetleri siifinda ihtiya¢ duyulan personel
sayisl
14. | Genel idare hizmetleri sinifinda ihtiya¢ duyulan personel sayisi 0 0 0
15. | Ogretmen basmna diisen 6grenci sayisi 12,5 11,25 15
16. | Ucretli 6gretmen sayisinin toplam dgretmen sayisina orant 0 0
17. | Kurumda ¢alisan engelli personel sayist 0 0

Tablo 17:Stratejiler

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Stratejik Amac-3
Stratejik Hedef 3.1.

Strateji .
Isbirligi Yapilacak Birim

Diger isbirligi Yapilacak Birimler

1-Universiteler ile isbirligine gidilerek, ilcemiz genelinde

faaliyetleri planlanacaktir. Hizmeti¢i Egitim Subesi

lisansiistii egitim gérmiis 6gretmen ve personel sayisinin Strateji Gelistirme Subesi -Tiim Birimler
artirilmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

2-Ogretmenlerimiz i¢in {iniversitelerin ve is diinyasmim

imkanlarindan faydalanarak, mahalli diizeyde egitim -Tiim Birimler

3-Universitelerle isbirligi yapilarak, calisanlarin

motivasyonunu yiikseltici ¢alismalar diizenlenecektir. Strateji Gelisirme Subest

-Hizmetici Egitim Subesi

4-Universitelerin ve is diinyasmin imkanlarindan
faydalanarak ¢alisanlara yonelik sosyal kiiltiirel ve sportif | Strateji Gelistirme Subesi
etkinlikler artirilacak.

Strateji Gelistirme Subesi

5-Egitim Bilisim Aginin (EBA) dgrenciler ve 6gretmenler
tarafindan etkin kullanimini artirmak amaciyla tanitim .
faaliyetleri gergeklestirilecek ve EBA’ nin etkin Bilgi Islem ve Egitim
kullanimimnin saglanmast igin dgretmenlere hizmet igi Teknolojileri Subesi

egitimler diizenlenecektir.

-Tim Birimler

Stratejik Hedef 3.2: Plan donemi sonuna kadar kurumumuzun mali imkanlar1 dahilinde,

finansal kaynaklarin etkin dagittimini yaparak okulumuzun/kurumumuzun alt yapi ve donatim

ithtiyacini karsilamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim kurumlari, 6grencinin gelisim donemi, 6grenme kuramlari, 6grenme kazanimlari,

egitim teknolojilerindeki gelismeler ve egitim kurumlariin misyonlart géz oniinde bulundurularak

adil, glivenli ve huzurlu bir egitim ortami1 haline getirilmelidir.

Ogrencilerin bilissel becerilerinin yaninda duyussal becerilerini gelistirme amaciyla
Midiirliigimiiz tarafindan okulumuzun ve kurumumuzun fiziki ortamlarinin iyilestirilerek hayat

boyu 6grenme ilkesini 15181nda alternatif finansal kaynaklarla etkinligin ve verimliligin saglanmasi

amaclanmustir.
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Tablo 18: Performans Gostergesi

1 Okuldncesi 13 15 20
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist Tlkokul 17,6 18,4 20
Ortaokul 13,4 13,6 13

Tablo 19:Stratejiler

1-Okulumuzdaki/kurumumuzdaki fiziki eksiklikler engelli
ogrencilerimizin ihtiyaglari 6ncelikli olmak iizere g6z
oniinde bulundurularak tespit edilecek, yerel yonetimler ve
STK’larin destegi ile bu ihtiyaglar karsilanacaktir.

Insaat Emlak Hizmetleri Subesi

-Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

2-E-yatirim modiiliiniin etkin kullanimi saglanarak onarim
taleplerinde gercekgi veri girislerinin yapilmasi
saglanacaktir.

Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri Subesi

-Ilge MEM Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Subesi

3-Okul/kurumlarimizin her tiirlii donatim eksigi 6gretim
programlarinin gerektirdigi teknolojik gelismeler géz
ontinde bulundurularak karsilanacaktir.

Destek Hizmetleri Subesi

-Tiim Birimler

4-Cag niifuslar dikkate alinarak ortaya ¢ikan ihtiyag
dogrultusunda yeni okullarin ve dersliklerin yapimi ve
donatimi i¢in hayirseverler ve STK lar ile yapilan
igbirlikleri artirilacaktir.

Insaat Emlak Hizmetleri Subesi

-Tiim Birimler

6-Yeni yapilacak ve halihazirda bulunan okul/kurum bina
ve eklentileri (pansiyon, laboratuvar, kantin vb.) tasarruf,
hijyen ve kullanighlik sartlar1 dikkate alinarak
yapilandirilacaktir.

Insaat Emlak Hizmetleri Subesi

-Tiim Birimler

7-Okul/kurumlarin ¢evre diizenlemeleri, 6grencilerin
fiziksel ve sosyal gelisimlerini destekleyecek sekilde
yapilacaktir

Insaat Emlak Hizmetleri Subesi

-Tiim Birimler

8-Okulumuzun/kurumumuzun binalarmin deprem tahkiki
ile giiglendirmesine yonelik ¢alismalar programlar
dahilinde Ilge MEM Ile koordineli olarak yiiriitiilecektir.

Insaat Emlak Hizmetleri Subesi

-Tiim Birimler

9-5580 Sayili Kanun kapsaminda faaliyette bulunan
dershanelerin irtifak hakki veya kiralama yolu ile 6zel
okula doniigtiiriilmesi ¢aligmalan yiiriitiilecektir.

Ozel Ogretim Hizmetleri

-Maarif Miifettigleri

10-AB projeleri, kalkinma ajanslari, hibe fonlar: vb. gibi
kaynaklardan yararlanilarak okul ve kurumlarin fiziki alt
yapilarigelistirilecektir.

Strateji Gelistirme Subesi

-Temel Egitim Subesi
-Ortadgretim Subesi

-Mesleki ve Tek.Egitim Subesi
-Din Ogrt. Subesi

-Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi
-Hayat Boyu Ogrenme Subesi
-Ozel Ogretim Subesi
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Stratejik Hedef 3.3: Enformasyon teknolojileri kullanarak, etkin bir izleme ve
degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve

hesap verilebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar olugturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kamuda stratejik yOnetimin uygulama etkinliginin artirllmasi ve hesap verebilirlik
anlayisinin, planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar yonetim dongiisiiniin tiim asamalarinda
hayata gecirilmesi temel amagtir. Bu amag¢ dogrultusunda kamu hizmetlerinin hiz ve kalitesinin
artirilmasi ile katilimeilik, seffaflik ve vatandas memnuniyetinin saglanmasi temel ilkelerdir.

Bakanligimiz tarafindan tiim kamu idarelerinde gecerli olan i¢ kontrol sistemleri ve ig¢
denetim uygulamalarinin hayata gegcirilmesi, stratejik yonetimin etkinligini artiracaktir. Bu nedenle
2023 vizyonu ve kurumumuz vizyonu ¢ercevesinde toplumun egitimden beklentilerini karsilayacak
bir yonetim anlayisi olusturmak amaciyla kurumumuz biinyesinde rehberlik ve denetim siirecinin

saglikl1 bir sekilde isletilmesi amaglanmaktadir.

652 sayili KHK ile klasik teftis anlayisindan rehberlik ve denetim anlayisina gecilmistir.
6528 sayili Kanun ile il egitim denetmenleri ve Bakanlik miifettisleri maarif miifettisi adi1 altinda
toplanmistir. Kurumsal ve bireysel rehberlik ve denetim sistemini, siire¢ ve sonug¢ odakli bir hale
getirmeye yonelik “Coklu Veri Kaynakli Performans Yonetim Sistemi” olusturulmus ve pilot
uygulamalar1 gerceklestirilmistir. Rehberlik ve denetim silire¢ ve sonuglarinin etkin bir sekilde
izlenmesi ve degerlendirilmesi icin Rehberlik ve Denetim Bilgi Islem Sistemi (REDBIS)
kapsaminda “e- Inceleme ve Sorusturma Modiilii” uygulamaya konulmus olup e-Rehberlik ve
Denetim Sistemi Modiilii ile ilgili calismalar siirdiirtilmektedir.

Tablo 20 a: Performans Gostergesi

No Performans Gostergeleri Plan Dénemi
Kurumsal Kapasite Gelistirme 2012-2013 | 2013-2014 Sonu
Hedef 3.3. 2019
2 Stratejik planda yer alan hedeflere ulasma konusunda birimlerin
performanslarini ortaya koyan izleme raporlarinin sayist 1 2 5
3 Kurumsal ve idari kapasitenin arttirilmasini yonelik yapilan 0 0 0
ihtiyag¢ analizleri ve raporlarin sayisi
4 Oz degerlendirmesini yilda en az bir kere yapan okul/kurum 1 1 4
sayisl
6 Belirli periyotlar halinde diizenli bir sekilde yapilmis
arastirmalar ve analizlerden olusan bir izleme ve degerlendirme 1 1 2
sisteminin varlig1
7 Bilgi Edinme Bagvurusu Geri Bildirim Orani (%) 20 20 40

47



Tablo 20 b: Performans Gostergesi

5 Fatih projesi kapsaminda 8 saatlik, Etkilesimli Tahta 0 0 19
Kullanimi egitimi alan gretmen/yonetici sayisi

6 Fatih projesi kapsamimda 30 saatlik, Egitimde Teknoloji 0 0 19
Kullanimi egitimi alan 6gretmen/y6netici sayist

Tablo 21:Stratejiler

1-Alaninda uzman ve yeterlige sahip kurum personeli ile
kurumsal iletigim yapisinin etkili hale getirilmesi saglanacaktir.

Insan Kaynaklar1 Subesi

-Tiim Birimler

2-Tiim paydaslarin karar verme siirecine katilmasi ile kurum
kiiltiiriiniin gelistirilmesi saglanacaktir.

Strateji Gelistirme Subesi

-Tiim Birimler

4-Y6netim ve organizasyon konusunda yeterlilik kazandiracak
ILCE MEM ile koordineli olarak hizmetici egitimler
planlanacaktir.

Insan Kaynaklar1 Subesi

-Strateji Gelistirme Subesi

5-Okul ve kurumlarin hizmet ve kalite standartlar gelistirilerek,
kalite yonetim sistemine iglerlik kazandirilacaktir.

Strateji Gelistirme Subesi

-Tiim Birimler

6-Kurumumuza ait birimlerin stratejik plana gore performanslar
izlenecektir

Strateji Gelistirme Subesi

-Strateji Gelistirme Subesi

7-Ihtiyag analizi, saha arastirmalari, anket hazirlama, veri
toplama ve analiz yapma is ve islemlerinin yapilmasinda belli bir
sistematik yap1 olusturulacaktir.

Strateji Gelistirme Subesi

-Strateji Gelistirme Subesi

8-Ozel sektoriin, egitim dgretim hizmetlerine yatiriminin ve
desteginin yiikseltilmesi amactyla katilimcilik ve isbirligi
faaliyetleri artirtlacaktir.

Strateji Gelistirme Subesi

-Strateji Geligtirme Subesi

9-Thtiyag alanlarina gére en uygun projelerin belirlenmesi ve
uygulamaya konulmasi saglanarak, projelerin, teklifi, yazimu,
yirttiilmesi ve siirdiiriilebilirligi basta olmak iizere tim
stireglerin etkin yonetimi saglanacaktir.

Strateji Gelistirme Subesi

-Strateji Gelistirme Subesi

10-Tamamlanmis projelerin etkinligini 6l¢en ¢aligmalar
yapilarak, iyi uygulamalarin yaygilastirilmasi ve
stirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

Strateji Gelistirme Subesi

-Strateji Geligtirme Subesi

11-Kadin ¢alisanlarin yonetici kademelerinde gorev almalarini
kolaylastirict ve 6zendirici ¢alismalar yapilacaktir.

Insan Kaynaklar1 Subesi

-Strateji Gelistirme Subesi
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IV. BOLUM
MALIYETLENDIRME

Tablo 22:Kurum Gelirleri Yillara Gore Artis Oram1 Tablosu

Genel Biitge i ) )
Okul Aile 8.045,00 ) ) B
Birligi
8.045,00
TOPLAM 8.688,6 9.383,688 10.134,38304 | 10.945,133683 | 11.820,744378
2015-2019 DONEMI
TAHMINi GELIR TOPLAMI 59.017,55

Tablo 23: 2015-2019 Dénemi Tahmini Maliyet Tablosu

|
e R

StratejikHedef 1.1 11.803,50 20,00
Stratejik Amag 1 11.803,50 20,00
Stratejik Hedef2.1 10.180,25 17,25
Stratejik Hedef2.2 8.262,45 14,00
Stratejik Amac 2 18.442,97 31,25
Stratejik Hedef3.1 5.016,50 8,50
Stratejik Hedef3.2 9.737,90 16,50
Stratejik Hedef3.3 11,951 20,25
Stratejik Amag 3 26.705.4 45,25
Stratejik Amac (1+2+3)
Maliyetleri Toplam 2095187 90,50
Genel Yonetim Gideri 2.065,615 3,50




V. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik yonetimin uygulama araci olarak hazirlanan stratejik planlar, kamu kuruluslarinin
mevcut durumlarini inceleme, muhtemel gelecegini 6ngdrme, kurumsal hedefleri belirleme, bunlara
ulagsmak i¢in izlenecek yol ve yontemleri iceren stratejileri gelistirme ve nihayet yapilan islerin
sonuglarii yani performansi 6lgme asamalarindan olusur. Performansi belli periyotlarla 6lgme,
stireci kritik etme ve gerektiginde siirece katkida bulunma agisindan 6nem arz eden izleme ve
degerlendirme g¢aligmalar1 araciligiyla 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 41.
maddesinin geregi olarak mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu yerine getirilmis olur.

Ortahisar KIOO Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planinin uygulanmaya baslanmasi ile
birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelece§imizi ifade eden vizyonumuzun ve
kurumsal ilkeler, davranig kurallar1 ve yoOnetim bi¢cimimizi anlatan temel degerlerimiz

dogrultusunda yiiriitiilecek ¢aligmalar1 izleme siireci baslayacaktir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde asagidaki sorularin cevaplari aranacaktir;
-Ne Yaptik?
-Basardigimizi Nasil Anlariz?
-Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?
-Neler Degistirilmelidir?

-Gozden Kacanlar Nelerdir?

Ortahisar KIOO Miidiirliigii stratejik planinin izlenmesi siirecinde;

Stratejik plan amag ve hedeflerinin ger¢ceklesme diizeyleri periyodik olarak incelenecektir.

Kirechane ilk/Orta Okulu Miidiirliigii stratejik planinin gergeklesme diizeyinin tam olarak
belirlenmesi, sorun alanlariin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi; gelismelerin saglikli
bir sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan calismalari igeren ‘“faaliyet raporlar1”
hazirlanacaktir.

Boylece kurumsal performansin 6lgiilmesine olanak tanmacaktir. Performans hedeflerine
ulagmak icin kullanilan yontem ile yiiriitiilen ¢alismalarin ve bunlardan elde edilen sonuglarin
degerlendirilmesi, Ortahisar Ilce Milli Egitim Miidiirliigii strateji gelistirme subesince
gerceklestirilecektir.

Izleme raporlar1 da gz oniinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla Olciilmesi, belirlenen amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun karsilagtirmali bir

analizi yapilmasi saglanacaktir.
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Midiirligi yilda iki kez (6’sar aylik) izleme ve degerlendirme ¢alismasi yapacak ve haziran
ay1 verilerine gore olusturduklar1 yalniz bir adet faaliyet raporunu Ortahisar Ilce MEM’e sunacaktir.
Boylece KIOO Miidiirliigii hedef ve performanslarinin, Ortahisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii niin
hedefleri ve performans gostergelerine katkilar1 saptanacaktir.

Okul/kurumlarin haziran ay1 verilerine gore olusturduklari rapor, siireci iyilestirme, sorun

alanlarin belirleyip ¢6ziim gelistirmede bir sonraki yilin ¢alismalarina rehberlik edecektir.

RAPORLAMA

Amaca uygun, dogru ve tutarl verilerin varligi, stratejik planin basarisinin Olciilmesi ve
degerlendirilmesi igin gereklidir. Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak
gergeklestirilebilmesi, uygulama asamasina ge¢meden Once stratejik planda ortaya konulan
hedeflerin nesnel ve Olciilebilir gostergelerle iliskilendirilmesini gerektirmektedir.

2015-2019 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda gelistirilen performans gosterge ve
hedefleri, planin izlenmesi ve degerlendirilmesi agisindan ilk adimi olusturmaktadir. Bir sonraki
asamada stratejik planin amacina uygun ve planlandig sekilde yiiriiyiip yiiriimediginin kontrolii i¢in
denetleme, performans izleme ve iist yonetime gerekli geribildirimi yapma, ¢alismalar sirasinda
karsilagilan problemleri belirleme, hedeflerdeki sapmalara erken miidahale etmek amaciyla bir

raporlama sistemi olusturulacaktir.
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Tablo 24: izleme ve Degerlendirme

izleme Gerceklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Siire¢c A¢iklamasi Zaman
Degerlendirme Zamani Kapsam
Donemi
Okulun/kurumun Her yilin Aralik 1. Adim - Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden | Temmuz-
Birinci ayl igerisinde sorumlu birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili | Aralik
Izleme- birimlerden amag ve hedef performans dénemi
Degerlendirme gostergelerinin gerceklesme durumlar:
Donemi hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan
hazirlama ekibine verilerin sunulmasi,
2. Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
veriler dogrultusunda amag ve hedeflerin
gerceklesme diizeyleri ile ilgili rapor
hazirlanmasi,
3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust
Kuruluna sunulmasi ve SP Ust Kurulu
tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve
¢Oziim Onerilerini i¢eren raporun hazirlanmasi
4. Adim - SP Ust Kurulu tarafindan hazirlanan
raporun, okulun/kurumun ilgili birimleriyle
paylasilmasi ve iyilestirme ¢aligmalarinin
yapilmasi.
Okulun/kurumun Her yilin Haziran 1. Adim - Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden Ocak-
Ikinci ayl1 icerisinde sorumlu birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili | Haziran
Izleme- birimlerden amag ve hedef performans dénemi
Degerlendirme gostergelerinin gerceklesme durumlari
Donemi hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan

hazirlama ekibine verilerin sunulmasi,

2.  Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
veriler dogrultusunda amag ve hedeflerin
gerceklesme diizeyleri ile ilgili rapor
hazirlanmasi,

3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust
Kuruluna sunulmasi ve SP Ust Kurulu
tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve
¢Oziim Onerilerini igeren raporun bir sonraki
egitim-0gretim doneminde yol gosterici olarak
kullanmak ve Ortahisar ilge MEM’e sunulmak
iizere hazirlanmasi.

4. Adim — Okul/Kurum SP Ust Kurulu tarafindan
hazirlanan raporun Ortahisar Ilce MEM’e
gonderilmesi.

KAYNAKCA: Resmi Gazete, (2003). Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu. Kanun

Numarasi: 5018 Kabul Tarihi : 10/12/2003, Say1 :25326, Yayimlandig: Diistur : Tertip : 5 Cilt .
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Kirechane Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani; Milli Egitim
Bakanlhigi 2015-2019 Stratejik Plan1 ve Ortahisar flge Milli Egitim Miidiirligi 2015-2019
Stratejik Plani gergevesinde, Kirechane Ikokulu/Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi

tarafindan i¢ ve dis paydaslarimizin gériis ve onerileri de dikkate alinarak hazirlanmig olup,

asagida ad1, soyadi bulunan égretmenler kurulu iiyelerince kabul edilerek imza altina

alinmigtir. 06/11/2015

SIRA

No | ADISOYADI GOREVi ‘/iI\EA\
1 Mehmet KARA Okul Muddirt M
2 | Osman DEMIR Miidiir Yardimaisi (ilkokul) -d&*
3 | Necmettin DEMIRCI Miidiir Yardimcisi (Ortaokul)
4 | Melek ARSLAN Ogretmen %
5 | ibrahim AYAN Ogretmen W
6 | Burhan BOLIG Ogretmen e N
7 | Erdal KARAAGAC Ogretmen Ao\
8 | Nidayi YENIYAYLA Ogretmen M‘ )
9 | Hamdi KUMUS Ogretmen -W’
10 | Nejla KOROGLU Ogretmen vA 4 " =
11 | Mustafa AKBULUT Ogretmen W
12 | Siireyya KOCAMAN Ogretmen
13 | Derya BOZKURT Ogretmen :
14 | Arzu TAS Ogretmen M—
15 | Eda DURNA Ogretmen ) ,
16 | Ersin AYDIN Ogretmen - : A
17 | ilknur YAZICI Ogretmen A ot
18 | Elif KARASAN Ogretmen %w
19 | Ali GUNEY Ogretmen &‘é, . A\
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Kireghane [lkokulu / Ortaokulu Miidiirltigii 2015-2019 Stratejik Plani; Milli Egitim
Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plani ve Ortahisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019
Stratejik Plami ger¢evesinde, Kireghane ilkokulu /Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi
tarafindan i¢ ve dis paydaslarimizin goriis ve 6nerileri de dikkate alinarak hazirlanmis olup,
agagida ad1, soyad1 bulunan Okul Aile Birligi iiyeleri ve okulumuzun/kurumumuzun bagli
bulundugu mahalle muhtarinca kabul edilerek imza altina alinmustir. 06/11/2015

SIRA

NO ADI SOYADI GOREVI iMzA
s e

1 | Muammer GUREL Okul Aile Birligi Baskani

2 ibrahim ALTUN Baskan Yardimcisi —

3 | Fuat ORUNDU Uye %’—:

4

4 | Pasa AKAN Uye W{

5 | ishak SURUL Uye ] g

6 Ahmet ALTUN Muhtar < Lﬁ

£d A~
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Kirechane flkokulu / Ortaokulu Midiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani; Milli Egitim
Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plam ve Ortahisar flge Milli Egitim Midiirligiimitiz 2015-2019
Stratejik Plami gergevesinde, Kireghane Ilkokulu /Ortaokulu Midiirligi Stratejik Plan Ekibi
tarafindan i¢ ve di paydaslarimizin goriis ve onerileri de dikkate alinarak hazirlanip,
dgretmenler kurulu, Okul Aile Birligi ve mahalle muhtar tarafindan, incelenip imzalanarak
kabul edildikten sonra, {lge Milli Egitim Miidiirligiimiiz Stratejik Plan Inceleme Kurulu

tarafindan uygunluk denetimi yapilarak kabul edilmistir.
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